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En Entre Ríos tenemos el orgullo de poder comprobar 
de qué manera el juego, al ser oficial –es decir 
regulado, controlado y administrado por el Estado–, 

se transforma en acciones y beneficios sociales concretos. 

Uno de los sectores donde esta realidad se verifica 
de manera tangible es el caso de la Economía Social. 
La provincia confía cada vez más en el valor de los 
emprendedores. Por eso les bridan apoyo, capacitación y 
ayuda financiera. Y aquí el IAFAS cumple un papel muy 
importante, aportando al sostén de una serie de políticas 
públicas que promueven la Economía Social y posibilitan 
que miles de familias vivan gracias a sus propios 
emprendimientos.

Recordemos que, por ley, el Instituto transfiere el 10% 
de sus utilidades al Fondo de la Economía Social, para 
la ejecución de diversos programas. El año pasado, los 
aportes del IAFAS alcanzaron los $47.000.000 y, este año, 
solo en el primer semestre, las transferencias del Instituto 
al Fondo de la Economía Social ya suman $25.500.000.

Este año, también, el IAFAS participó del lanzamiento de la marca colectiva Manos Entrerrianas, una propuesta 
que busca visibilizar las producciones de los emprendedores de la provincia, dándoles una seña de calidad 
que los identifique. Como señaló el Gobernador Gustavo Bordet: “Detrás de la marca Manos Entrerrianas hay 
muchas familias que tienen su sustento, que trabajan todos los días, que se forjan un porvenir. Desde el Estado 
lo que hacemos es darles las herramientas necesarias para que puedan llevar adelante los objetivos que cada 
familia se plantea, para que en definitiva puedan desarrollarse y crecer en distintos lugares, ciudades, pueblos 
de la provincia”.

En esta nueva entrega de Enlaces reflejamos también un proyecto que viene cobrando forma bajo la 
Coordinación de Recursos Humanos del IAFAS. Se trata de Perfiles de Puestos, un descriptivo de cada cargo 
en la estructura interna del Instituto, con sus tareas, funciones y obligaciones. En estricto cumplimiento de 
las normas ISO 27001:2013 e ISO 9001:2015, la iniciativa fue presentada en el Auditorio y consiste en una 
herramienta que permitirá reseñar las aptitudes, las habilidades y el nivel de formación que cada puesto 
requiere, y las instancias de capacitación que deberán cursar quienes ocupen los distintos cargos. Otra apuesta 
del IAFAS por la capacitación y la formación permanentes, ejes centrales de la actual gestión.

Nos despedimos con un reconocimiento que recibimos días atrás que nos da mucha satisfacción: la Dirección 
de Sangre y Hemoderivados del Ministerio de Salud de la Nación distinguió el “alto compromiso” del IAFAS 
con la donación voluntaria de sangre, gracias a las distintas iniciativas que llevamos adelante en el último 
tiempo, que incluyeron: una colecta interna en la que participaron empleados y autoridades; la iluminación de 
las fachadas de nuestros edificios en color rojo –para conmemorar el Día Mundial del Donante de Sangre–; y 
la campaña en redes sociales, bajo el hashtag #JuntosSomosMás, donde reconocidos deportistas entrerrianos 
impulsan la donación voluntaria de sangre.

Hasta la próxima,

CP Guillermo Dubra
Director - IAFAS

APUESTA POR LOS 
EMPRENDEDORES

1
0

1
 

 P
Á

G
IN

A
3



S
U

M
A

R
IO

 
 

AÑO 9 - NÚMERO 101 - JULIO 2018 - DISTRIBUCIÓN GRATUITA

Enlaces es la revista del Instituto de Ayuda Financiera a la Acción Social
Calle 25 de Mayo 255 (CP 3100). Paraná, Entre Ríos. Tel.: (0343) 4201100. Página web: www.iafas.gov.ar

GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE ENTRE RÍOS: CP Gustavo Bordet   PRESIDENTE - IAFAS: CP Silvio Vivas 

 DIRECTOR - IAFAS: CP Guillermo Dubra  DIRECTOR - IAFAS: Don Gabriel Abelendo  GERENTE GENERAL: 

CP Aldo Lettieri  COLABORACIÓN EDITORIAL: Nancy Dubs y Agustina Pogostkin.

DIRECTORA DE DISEÑO: Laura Butta  DIRECTOR COMERCIAL: Jorge Berl ín - 

jorge.berlin@tresimple.com.ar  DIRECTOR DE CONTENIDOS: Tomás Fournes  

COORDINACIÓN Y REDACCIÓN: Constanza Rosenbrock  AGRADECIMIENTOS: 

Prensa de Gobernación y AAOIER  

La publicación de opiniones personales vertidas por colaboradores y entrevistados no implica que estas sean 
necesariamente compartidas por Enlaces.

Ingresando al sitio www.iafas.gov.ar se puede acceder de manera on-line a todas las ediciones de Enlaces, 
además de conocer al instante la información diaria del quehacer institucional del organismo.

PRODUCCIÓN EDITORIAL

info@tresimple.com.ar - www.tresimple.com.ar

OTRAS NOTAS                                 

PÁGINA 3: EDITORIAL  PÁGINA 6: ACTUALIDAD  PÁGINA 10: ACCIÓN SOCIAL 
 PÁGINA 14: GESTIÓN  PÁGINA 18: BREVES  PÁGINA 20: NOTICIAS DEL IAFAS   

PÁGINA 22: ALEA  PÁGINA 24: JUEGO CLANDESTINO  PÁGINA 26: SORTEOS

RECURSOS HUMANOS	 	 PÁGINA 8

APUESTA POR LA CAPACITACIÓN
En cumplimiento de las normas ISO 27001:2013 y 
9001:2015, el IAFAS avanza en el proyecto Perfiles 
de Puestos, un descriptivo de cada cargo, con las 
características y el nivel de conocimientos requeridos, y 
las instancias de capacitación necesarias para quienes 
se desempeñen en cada puesto.
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La Dirección de Sangre y Hemoderivados del 
Ministerio de Salud de la Nación distinguió al IAFAS 
por su alto compromiso con la donación voluntaria 
de sangre, en reconocimiento a las colectas internas 
y campañas de donación organizadas por el Instituto 
bajo el hashtag #JuntosSomosMás.
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6 “Nuestro compromiso con la educación de calidad es para todos 
los entrerrianos, y aquellos que viven en zonas alejadas de los 
centros urbanos tienen los mismos derechos que los que pueden 

acceder a diario a las escuelas de la ciudad”, manifestó el Gobernador 
de Entre Ríos, Gustavo Bordet, en referencia a la primera Aula Taller 
Móvil Flotante de la Argentina, que está en el sur entrerriano.
El aula flotante está provista también de una lancha para poder 
buscar a los alumnos y docentes que no puedan llegar por vía 
terrestre y para cuando sea necesario el traslado hacia otra zona 

del delta entrerriano.
Estará en cada lugar hasta que se cumplan los procesos formativos 
de los talleres sobre energía renovables, motores náuticos y 
electricidad, y se trasladará a donde la población isleña lo requiera. 
Durante estos cinco años recorrerá todo el departamento Islas.
“Así, nuestros docentes van a poder dictar el taller de formación 
técnica y oficios a entrerrianos que no podrían tener acceso de otra 
manera a este tipo de capacitación. El Estado les estará brindando 
herramientas generadoras de empleo. Esta es una gran tarea de 

inclusión social que responde a una política de gobierno generadora 
de oportunidades. Es nuestra obligación y la estamos cumpliendo”, 
destacó Bordet.
La propuesta educativa comprende el dictado de talleres sobre energía 
renovable (energía solar y eólica) y un taller de formación profesional 
sobre mecánica de motores náuticos, motosierra y electricidad. 
La importancia de esta modalidad de taller itinerante radica en la 
posibilidad de acceder a una educación de calidad para una futura 
inserción laboral de una población a la que solo se puede llegar por 
agua.
La idea de una escuela de estas características surge a partir 
del trabajo realizado en la Mesa Federal de Educación Técnica 
Profesional y el INET, y los referentes provinciales de formación 
profesional que impulsaron en ese momento la posibilidad de contar 
con aulas talleres móviles, con el fin de arribar a lugares donde no 
existen Centros de Formación Profesional y no llega la oferta de 
educación técnica.
La embarcación fue asignada a la zona de Islas del Ibicuy, más 
específicamente a la escuela Nº 96 Conscripto Georgi, por un lapso 
de cinco años, institución que será la encargada de administrar el 
Aula Taller Flotante.
De esta manera, la embarcación recorrerá todos los lugares que la 
población requiera a través de esta herramienta fundamental y la 
definición del itinerario estará a cargo de un coordinador designado 
para esta función.

LA BOTADURA DE LA EMBARCACIÓN
Para hacer realidad esta obra fueron necesarias diversas 
habilitaciones, ya que una construcción con características 
especiales como esta, destinada a un río o el cauce de un arroyo, 
necesita los controles de la Prefectura Naval Argentina, al igual que 

el traslado a varios lugares ya que no posee propulsión propia. 
El último miércoles de mayo se dieron las condiciones climáticas 
ideales para poder botar la embarcación. Se realizó a través de 
un camión específicamente contratado para la ocasión, cuyas 
características permiten no solo transportar una estructura de esta 
envergadura –de 16 por 6 metros– sino también extenderse y 
sumergir parte del móvil para poder botar la embarcación.
Además, para sumergir la Unidad Educativa Móvil fue necesario 
contar con otra embarcación con capacidad de maniobra, que 
pudiera absorber los movimientos necesarios para poder controlar 
la lancha. Para la ocasión, se trabajó de manera articulada con 
la empresa contratista, el Gobierno de Entre Ríos –a través de la 
Unidad Ejecutora Provincial–, la Policía de la Provincia, el Municipio 
de Ibicuy y Prefectura.
El aula taller flotante se compone de dos ambientes principales 
destinados a las actividades pedagógicas, otro para el personal 
docente y un núcleo sanitario integrado por baño y cocina. Además, 
cuenta con una segunda embarcación con asientos para 15 
personas para su traslado, una sala de taller donde se localizarán 
las herramientas, zona de dirección y camarotes para descanso de 
los docentes.

AULA TALLER
MÓVIL FLOTANTE
EL AULA TALLER MÓVIL FLOTANTE DE LA ESCUELA DE EDUCACIÓN TÉCNICA Nº 96 YA ESTÁ EN 

ISLAS DEL IBICUY. SE TRATA DE UNA EMBARCACIÓN DE CARACTERÍSTICAS EXCEPCIONALES Y LA 

PRIMERA UNIDAD TALLER FLOTANTE DE LA ARGENTINA. “ESTA ES UNA GRAN TAREA DE INCLUSIÓN 

SOCIAL QUE RESPONDE A UNA POLÍTICA DE GOBIERNO GENERADORA DE OPORTUNIDADES. ES 

NUESTRA OBLIGACIÓN Y LA ESTAMOS CUMPLIENDO”, DESTACÓ EL GOBERNADOR BORDET.

EN EL SUR ENTRERRIANO



A partir de la orgánica vigente, y en cumplimiento de las 
normas ISO 27001:2013 y 9001:2015, el IAFAS avanza 
en el proyecto Perfiles de Puestos, un descriptivo de cada 

cargo, con sus tareas, funciones y obligaciones determinadas.
Si bien en la actualidad se cuenta con una definición básica de 
los perfiles, la idea es avanzar para tener una información más 
específica, con el objetivo de definir las particularidades de cada 
área o sector. “No es lo mismo un jefe de División Automotores 
que un jefe de División Capacitación, son roles totalmente 
diferentes, aptitudes físicas y disponibilidades distintas. Todo 
eso se escribe en este descriptivo de puestos”, explicó el 
Coordinador de Recursos Humanos del IAFAS, Dr. Maximiliano 
Montani, al presentar –junto al consultor Ing. Alejandro Dachary– 
el proyecto ante los mandos medios y altos del Instituto, el 25 de 

junio pasado, en el Auditorio.
Esta herramienta –explicó– permitirá comparar las aptitudes, 
las habilidades y el nivel de formación que un puesto requiere, 
y las instancias de capacitación que deberá cursar la persona 
que ocupe dicho puesto. “El grado de incumplimiento no implica 
que uno no pueda acceder al cargo, sino que una vez designado 
deberá formarse para cumplir con todos los requisitos del cargo. 
La idea es acrecentar las habilidades de los agentes; no es salir 
a la búsqueda de personas para ocupar determinados puestos”, 
aclaró Montani.
El proyecto se encuentra en una etapa de relevamiento de 
cada puesto, para lo cual se requiere la participación directa 
de quienes trabajan en los distintos cargos, quienes deben 
completar un formulario específico con información afín.

PERFILES DE PUESTOS
PROPUESTO POR LA COORDINACIÓN DE RECURSOS HUMANOS DEL IAFAS –EN CUMPLIMIENTO 

DE LAS NORMAS ISO 27001:2013 E ISO 9001:2015–, FUE PRESENTADO ANTE LAS AUTORIDADES 

DEL INSTITUTO EL PROYECTO PERFILES DE PUESTOS, UN DESCRIPTIVO DE CADA UNO DE LOS 

CARGOS DEL INSTITUTO, CON SUS TAREAS, FUNCIONES Y OBLIGACIONES ESPECÍFICAS.R
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La Economía Social sigue creciendo en Entre Ríos. La provincia 
confía cada vez más en el valor del emprendedurismo y en las 
ganas y la fuerza de sus protagonistas. Por eso, los apoya y 

acompaña tanto financiera como formativamente, a través de diversos 
programas y mediante asesoramiento y capacitación en las distintas 
etapas de cada proyecto.
El IAFAS apoyó con orgullo estas políticas públicas que promueven 
la Economía Social y que permiten que miles de familias vivan 
con los ingresos generados a partir del emprendimiento propio: el 
10% de las utilidades del Instituto son transferidas, año tras año, al 
Fondo de la Economía Social, desde donde es distribuido a miles de 
emprendedores en forma de microcréditos, herramientas o materias 

primas para hacer realidad diversos proyectos.
Solo el año pasado, el IAFAS aportó $47.000.000 a la Economía Social, 
para la ejecución de programas tales como: Microcréditos, Crédito 
Joven, Financiamiento para cooperativas y grupos asociativos, Crecer, 
Cuidadores de la casa común, Incorporación de tecnología y Ferias 
de la Economía Social. También, para las actividades desarrolladas 
a través de la Dirección de Hábitat Popular de la Subsecretaría de 
Políticas Sociales, donde se ejecuta el programa Cobijar.
Este año, en los primeros seis meses, las transferencias de IAFAS 
al Fondo de la Economía Social alcanzaron los $25.500.000 y se 
distribuyeron a través de los programas Incorporación de Tecnología 
($2.595.000), Programa Integral de Comercialización ($300.000), 

SIEMPRE JUNTO A LOS 
EMPRENDEDORES
EN LOS PRIMEROS SEIS MESES DEL AÑO, LAS TRANSFERENCIAS DE IAFAS AL MINISTERIO DE 

DESARROLLO SOCIAL ALCANZARON LOS $25.500.000. ASÍ, EL INSTITUTO CONTINÚA APOYANDO 

LAS POLÍTICAS PÚBLICAS QUE PROMUEVEN LA ECONOMÍA SOCIAL Y QUE PERMITEN QUE MILES 

DE FAMILIAS VIVAN CON LOS INGRESOS GENERADOS A PARTIR DE EMPRENDIMIENTOS PROPIOS.

APORTES DEL IAFAS A LA ECONOMÍA SOCIAL Comercialización Instituciones ($200.983,80), Fortalecimiento 
Municipios ($704.820,25), Comercialización en Municipios ($25.686), 
Crecer ($12.196.800), Crédito Joven ($808.000), Cuidadores de la 
Casa Común ($6.189.604) y Microcréditos ($711.269), entre otros, 
según información proporcionada por el Ministerio de Desarrollo Social.

LEY PIONERA
“Hoy, emprendedores, cooperativas y grupos asociativos de la 
Economía Social entrerriana se ven fortalecidos por las políticas 
públicas implementadas por el Gobernador Gustavo Bordet y la 
Ministra de Desarrollo Social, Laura Stratta”, destaca el Secretario 
de Economía Social del Ministerio de Desarrollo, Luis Precerutti. Y 
agrega: “La Ley 10.151, una de las pioneras en el país, ha permitido 
un desarrollo de diversas estrategias que incentivan los procesos 
productivos y de comercialización de los distintos actores de la 
Economía Social de la provincia. La ley estableció, inicialmente, que 
el 5% y, luego, el 10% de las utilidades del IAFAS se destinaran a 
dichas estrategias. Gracias a esto, se realizan diversas instancias 
de capacitación, equipamiento, infraestructura, promoción y 
comercialización”.
Precerutti destaca “la actitud propositiva y participativa de 
las autoridades del IAFAS”, que “denota un compromiso con 
la responsabilidad social que redunda, sin duda, en agilidad, 
transparencia y efectividad a la hora de posibilitar el financiamiento 
de estas líneas de trabajo y el beneficio para sus principales 
protagonistas: los emprendedores de la Economía Social entrerriana”.

La Ministra Laura Stratta; el Presidente del IAFAS, Silvio Vivas; y 
el Gerente General, Aldo Lettieri.
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ACOMPAÑAMIENTO INSTITUCIONAL
Más allá del apoyo financiero para que los emprendedores 
encuentren un medio de vida en el desarrollo de sus habilidades, el 
IAFAS acompaña a la Secretaría de Economía Social y al Ministerio 
de Desarrollo Social en sus actividades institucionales, expresando su 
compromiso hacia los emprendedores.
El pasado 29 de junio, el Instituto participó del lanzamiento de la marca 
colectiva Manos Entrerrianas, una iniciativa del Gobierno que fue creada 
para distinguir y visibilizar las producciones de los emprendedores 
de la provincia. “Es un orgullo estar presentando este programa que 
decidimos llevar adelante para valorizar lo mucho y bueno que se 
hace en Entre Ríos y tener una marca de calidad que nos identifique”, 
expresó en aquella oportunidad el Gobernador Gustavo Bordet.
Luego de recorrer los stands de emprendedores dispuestos en el 
Centro Provincial de Convenciones y dialogar con los protagonistas, 
Bordet destacó: “Detrás de la marca Manos Entrerrianas hay muchas 
familias que tienen su sustento, que trabajan todos los días, que 
se forjan un porvenir. Desde el Estado lo que hacemos es darles 
las herramientas necesarias para que puedan llevar adelante los 
objetivos que cada familia se plantea, para que en definitiva puedan 
desarrollarse y crecer en distintos lugares, ciudades, pueblos de la 
provincia. Y también, como Estado provincial, buscamos tener una 
identificación a través de productos típicos que, en el ámbito nacional, 
nos otorga una presencia muy marcada”. 
Por su parte, la Ministra de Desarrollo Social, Laura Stratta, explicó que 
“Manos Entrerrianas pone en valor la Economía Social, el precio justo, 

el consumo responsable; es una herramienta que facilita los procesos 
de comercialización de los emprendedores de nuestra provincia”. Y 
agregó: “Es un sello para distinguir, visibilizar y proyectar a nuestros 
emprendedores. Este programa es el resultado de un trabajo, de un 
sueño, de mucho esfuerzo, pero sobre todo de mucha convicción en lo 
que estábamos haciendo, y también es un trabajo colectivo que hicimos 
codo a codo con cada uno de los más de 100 emprendedores de todo el 
territorio provincial que forman parte de Manos Entrerrianas”. Y finalizó: 
“Es una decisión del Gobernador, que permanentemente nos alienta 
para que diseñemos políticas públicas que promuevan el desarrollo 
social y humano. Y se trata de un sello de esta provincia, de un Gobierno 
que no solo invierte en los emprendedores, sino que además cree en 
ellos y en su capacidad de crear y salir adelante”.
Por su parte, Mariel Ávila, esposa de Bordet y protagonista en la 
creación de Manos Entrerrianas, agradeció durante el lanzamiento 
“el compromiso de cada uno de los emprendedores de apostar por 
nuestra provincia, algo que, en definitiva, es apostar por nosotros y 
por nuestros hijos y nietos”.
Por último, cabe destacar que el pasado 12 de julio se conmemoró el 
Día del Emprendedor de la Economía Social de la provincia de Entre 
Ríos. La fecha fue declarada por ley el 29 de noviembre de 2017, con el 
objetivo de “fortalecer la institucionalidad de la Economía Social como 
política pública; aportar a la visualización de los emprendedores de la 
Economía Social; potenciar los emprendimientos de la Economía Social; 
y promover acciones que sigan favoreciendo el desarrollo integral de la 
Economía Social y sus actores en el territorio provincial”.
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4 Desde el 1° de julio de este año, la Gerencia de Casinos 
del IAFAS está encabezada por Germán Irazusta y Claudio 
Decurgez (Subgerente), dos trabajadores de vasta experiencia 

que emprenden un camino conjunto con la mirada puesta en el 
intercambio permanente con el personal de los casinos y salas, la 
capacitación según los puestos de trabajo, la mejora continua de 
los espacios de entretenimientos y una especial sensibilidad con 
respecto a los fines sociales del Instituto.

Germán Irazusta (54 años) comenzó su carrera a partir de la 
inauguración de Casino Gualeguaychú, en 1987, por lo que cuenta 
con más de 30 años de experiencia, además de un paso previo por la 
academia, para aprender el oficio. “Vengo de levantar fichas, pagar, 
ser jefe de mesa, inspector: pasé por todos los cargos de la carrera. 
Fui Subgerente de Casino Gualeguaychú casi ocho años; luego 
Subgerente General de Casinos por más de dos y hoy me toca ser 
Gerente del área”, rememora durante la entrevista con Enlaces, en 

la que también se refiere a su familia, conformada por su mujer y tres 
hijos que, ya recibidos, viven en Buenos Aires.
Por su parte, Claudio Decurgez (53) ingresó al IAFAS cuando se 
inauguró Casino Concordia, en diciembre de 1988, luego de un año 
de academia. “Entré como ayudante, como ´junta huesos´, porque 
juntábamos fichas. Estuve en el casino hasta 2001, cuando se abrió 
la Sala San Salvador y me fui como Tesorero. Luego abrió Villaguay, 
en 2003, y fui Jefe de Sala. En 2008 volví a Concordia como Jefe del 
Departamento Tragamonedas y, desde 2010, como Subgerente. Ahora, 
desde el 1° de julio, ocupo la Subgerencia General de Casinos”, relata 
con gran precisión, mencionando también a su familia, integrada por 
su esposa y dos hijos, uno que actualmente estudia en Buenos Aires 
y una pequeña con grandes habilidades para el ballet.

–Comienza una nueva etapa en la Gerencia de Casinos, ¿cómo 
se preparan para afrontarla?
–Germán Irazusta: Nosotros venimos trabajando de una manera muy 
organizada desde hace mucho tiempo, y ahora, con la incorporación 
de Claudio, le vamos a dar otra impronta, que ya venimos delineando, 
haciendo mucho hincapié en la integración con las salas del interior 
de la provincia, subgerentes y personal; tratando de solucionar los 
problemas que se suscitan día tras día.

¿Cómo se puede definir esa impronta?
–GI: Estamos enfocando el trabajo del área en las capacitaciones 
y en los perfiles de cada uno de los puestos dentro de la Gerencia 
de Casinos para, a partir de esos perfiles, generar las instancias 
formativas. Precisamente hacemos los perfiles de puestos 
para que toda persona que se quiera incorporar al área o que 
ingrese ante un requerimiento de la organización, sepa cuáles 
son las necesidades y, siempre que esté dispuesta, se capacite 
de acuerdo con esas necesidades. Queremos generar ganas de 
capacitarse en la gente.
–Claudio Decurgez: La idea es sumar la experiencia que 
tenemos, ya que ambos venimos del sector juegos, para enriquecer 
el trabajo administrativo desde la Gerencia y Subgerencia, 
sabiendo la realidad de nuestros compañeros y las necesidades 
de la organización. El foco está puesto en compartir experiencias 
y sumar lo que hemos vivido al servicio del área.

–Desde afuera se ve el área como un espacio dinámico, con 
reformas en las salas, ampliaciones, promociones…
–CD: Estamos en permanente movimiento, buscando un mejor 
servicio, mejores condiciones de trabajo para los agentes y mejoras 
para la unidad de negocio.
–GI: Ahora estamos trabajando en generar un desarrollo de la 
actividad en Federación y, en los próximos días, tendremos lista la 
ampliación de la Sala de Viale, con un nuevo nivel para espectáculos, 
gastronomía y demás. Además, tenemos la novedad de la unificación 
del paño, en Paraná, en el Casino 25 de Mayo, lo que nos trajo 
beneficios desde el punto de vista operativo y de atención al cliente. 
Siempre se está trabajando muchísimo en promociones, espectáculos, 
servicios y mejoras para que los clientes encuentren mucho más que 
entretenimiento.

–Desde hace un año y medio, el IAFAS emprendió una campaña 
contra el juego clandestino. ¿Se ve reflejada de algún modo en 
los asistentes a los casinos y salas?
–GI: Creo que había que hacer esa campaña porque es lo 
que corresponde, hay una ley y el IAFAS está para velar por su 
cumplimiento, para regular el entretenimiento en la provincia y, de esa 
manera, recaudar fondos que el Estado utiliza para la acción social, la 
salud, las jubilaciones de amas de casa y tantos otros fines sociales.

–¿El cliente sabe que con su apuesta aporta a la acción social 
en la provincia?
–CD: Sí, cada vez más, y eso se ve reflejado en las encuestas anuales 
que realizamos. Del año pasado a este, hay un importante crecimiento 
en la cantidad de gente que conoce adónde van los recursos 
generados por el juego. Esto forma parte, entiendo, de la apertura que 
viene teniendo el IAFAS en cuanto a la difusión de sus actividades. Si 
bien la realidad es que la gente va a los casinos a divertirse, cuando 
uno tiene la posibilidad de charlar con los clientes se da cuenta de 
que ha sido efectivo el lineamiento que ha tomado el Instituto en su 
forma de comunicar.
–GI: Más allá de la gente que concurre a las salas y los casinos, 
creo que la sociedad en general está tomando conciencia de lo 
que significa el juego cuando está regulado por el Estado y de los 
beneficios que representa para todos.

NUEVA ESTRUCTURA
EN CASINOS
LA GERENCIA DE CASINOS ARRANCA EL SEGUNDO SEMESTRE DEL AÑO CON NUEVAS AUTORIDADES: 

GERMÁN IRAZUSTA Y CLAUDIO DECURGEZ SON, RESPECTIVAMENTE, LOS FLAMANTES GERENTE 

Y SUBGERENTE DEL SECTOR. AMBOS CUENTAN CON 30 AÑOS DE EXPERIENCIA EN MATERIA DE 

CASINOS, GRACIAS A SU PASO POR DIFERENTES CARGOS Y CIUDADES, Y ENCABEZAN HOY UN 

ÁREA EN PERMANENTE EVOLUCIÓN.

GERMÁN IRAZUSTA Y CLAUDIO DECURGEZ

“VENIMOS TRABAJANDO DE UNA MANERA MUY ORGANIZADA DESDE HACE 

MUCHO TIEMPO, Y AHORA, CON LA INCORPORACIÓN DE CLAUDIO (DECURGEZ), 

LE VAMOS A DAR OTRA IMPRONTA A LA GERENCIA DE CASINOS, QUE YA VENIMOS 

DELINEANDO, HACIENDO MUCHO HINCAPIÉ EN LA INTEGRACIÓN CON LAS SALAS 

DEL INTERIOR, SUBGERENTES Y PERSONAL; TRATANDO DE SOLUCIONAR LOS 

PROBLEMAS QUE SE SUSCITAN A DIARIO”. GERMÁN IRAZUSTA
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“La Dirección de Sangre y Hemoderivados del Ministerio 
de Salud de la Nación otorga el presente diploma al 
Instituto de Ayuda Financiera a la Acción Social - IAFAS 

en agradecimiento por su alto compromiso con la donación 
voluntaria de sangre”.
El texto corresponde al reconocimiento que llegó el 4 de 
julio al Instituto, con la firma de la Dra. Mabel Maschio, 
Directora del área que, en el plano nacional, promueve la 
donación de sangre y hemoderivados para, tal como reza el 
lema, dar vida.
Este certificado reconoce la campaña impulsada por el IAFAS 
en favor de la donación voluntaria de sangre, iniciativa que 
incluyó una colecta interna desarrollada en el salón auditorio 
–de la que participaron más de 30 empleados–, la iluminación 
de las fachadas del IAFAS Central y de los casinos en color 
rojo para conmemorar el Día Mundial del Donante de Sangre 
–el pasado 14 de junio– y la publicación en redes sociales 
de diversos videos en los que reconocidos deportistas 
entrerrianos invitan a ser parte de la campaña de donación 
voluntaria de sangre, bajo el hashtag #JuntosSomosMás.
Agradecido por el reconocimiento de Nación para el Instituto 
entrerriano, el Presidente del IAFAS, CP Silvio Vivas, quien 
también participó como donante en la colecta interna 
de sangre, expresó: “Creo que estamos entrando en una 
nueva etapa de maduración y de conciencia, tanto de las 
instituciones como de las personas que las integramos, 
respecto de este tipo de temas. Una clara señal es la sanción 
de la ley de trasplantes de órganos y tejidos; la donación 
voluntaria de sangre va en el mismo sentido”.

Vivas profundizó en el tema y señaló que “es una cuestión 
de responsabilidad social colaborar con nuestro granito 
de arena, multiplicar con el ejemplo y contribuir a que la 
población vaya tomando conciencia sobre la importancia de 
estas acciones que, en definitiva, apuntan a lo esencial, ya 
que se trata de salvar vidas”.
El reconocimiento de la Dirección de Sangre y Hemoderivados 
del Ministerio de Salud de la Nación es una buena ocasión 
para reiterar el agradecimiento del IAFAS hacia quienes 
fueron parte de la colecta interna y se inscribieron como 
donantes de médula ósea en el registro del Centro Único 
Coordinador de Ablación e Implante de la Provincia de 
Entre Ríos (Cucaier); y a los deportistas que participaron en 
la campaña de concientización: el arquero de la Selección 
Argentina de Fútbol “Willy” Caballero; los jugadores de 
Patronato Sebastián Bértoli y Walter Andrade; los pilotos 
Favio Grinóvero, Mariano Werner, Próspero, Nicolás Bonelli y 
Nadia Cutro; la extenista olímpica Betina Jozami y la extenista 
profesional Jorgelina Barrera; la arquera del Seleccionado 
Argentino de Hockey, Florencia Mutio; la excampeona 
mundial de natación Silvia Dalotto y el exnadador de 
aguas abiertas Andrés Solioz; el entrenador de Los Pumas, 
Emiliano Bergamaschi; y el ex Puma y actual entrenador de 
Jaguares Martín Gaitán; los boxeadores Ulises “Cloroformo” 
López y Wenceslao Mansilla; el ironman y ultratriatleta Ale 
Kunst; el medallista de Olimpíadas Especiales en Gimnasia 
Artística Facundo Butta y el gimnasta que competirá en el 
Mundial para Jóvenes Deportistas con Síndrome de Down, en 
Alemania, Juan Ignacio Alarcón.

COMPROMISO
CON LA VIDA
EL MINISTERIO DE SALUD DE LA NACIÓN ENVIÓ UN RECONOCIMIENTO AL IAFAS POR SU 

“ALTO COMPROMISO” CON LA DONACIÓN VOLUNTARIA DE SANGRE. LUEGO DE LA COLECTA 

INTERNA Y LA ILUMINACIÓN DE LAS FACHADAS DE SUS EDIFICIOS, EL INSTITUTO CONTINÚA 

CON LA CAMPAÑA #JUNTOSSOMOSMÁS EN REDES SOCIALES.

DONACIÓN VOLUNTARIA DE SANGRE
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El Presidente del IAFAS, CP Silvio Vivas, y el Director, CP Guillermo Dubra, recibieron a directivos de las Loterías de Santa Fe, Río Negro, 
Córdoba, Corrientes y Misiones, el pasado 13 de junio, en las oficinas del Instituto, con motivo de la primera reunión del año de la Comisión 
Especial de Entes Adherentes del Quini 6.

Con la presencia del Vicepresidente de la Caja de Asistencia Social de Santa Fe, Dr. Álvaro Gaviola, se abordó la agenda sobre temas administrativos 
y se dio especial tratamiento al 30° aniversario del Quini 6, que se conmemorará el próximo 7 de agosto. En este sentido, se propuso la realización 
de una celebración especial ese mismo día, en concordancia con el sorteo del miércoles, además de otros actos conmemorativos.
Cabe recordar que, actualmente, la Presidencia de la Comisión está a cargo del IAFAS, representado por Vivas, y que la provincia de Río Negro 
está a cargo de la Secretaría. La Comisión se completa con las loterías de Santa Fe, Buenos Aires, Misiones, Córdoba, Formosa y Mendoza.

VISITA DE LOTERÍAS
LA COMISIÓN ESPECIAL DE ENTES ADHERENTES DEL 

QUINI 6 CELEBRÓ SU PRIMERA REUNIÓN DEL AÑO EN LA 

SEDE CENTRAL DEL IAFAS, ORGANISMO ACTUALMENTE 

A CARGO DE LA PRESIDENCIA. CON UNA RENOVADA 

AGENDA, LA COMISIÓN TRABAJÓ SOBRE LA PRÓXIMA 

CONMEMORACIÓN DEL 30° ANIVERSARIO DEL QUINI 6.

NUEVA REUNIÓN DE LA COMISIÓN DE QUINI 6
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La Comisión de Responsabilidad Social del Consejo Provincial 
de Políticas Sociales se reunió el pasado 12 de junio en 
el Auditorio del IAFAS, con el objetivo de avanzar en la 

reglamentación y puesta en vigencia de la Ley de Responsabilidad 
Social sancionada en mayo pasado.
Integrantes de diversas empresas privadas y del Estado, 
universidades, fundaciones, consejos empresarios y otras 
organizaciones acudieron al encuentro mensual tendiente 
a contribuir al desarrollo de comunidades más inclusivas e 
integradas, mediante la adecuación de las organizaciones a las 
necesidades sociales. 
Participaron de la reunión: Cristian Ulian (Coordinador de la 
Comisión de Responsabilidad Social), Inés Artusi (Fundación 
Petropack), Silvina Ferreyra (FCECO UNER), Evelyn Molina 
(Cartocor), Alejandra Elcura (Derechos Humanos), Eduardo 
Zamboni (UTN Paraná), Paula Campana (CPCEER), Sofía Cuaglia 
(Ministerio de Desarrollo Social), Sebastián Tomasi (UADER), 
Leticia Gómez (Instituto del Seguro), Sofía Ponce (Consejo 
Empresario), Sandra Mari (Dirección General de Fiscalización), 

Alberto Arévalo (Producción), Inés de los Santos (Asociación 
Mujeres Campesinas), Albertina Schvartz (SIDECREER), Natalia 
Arroyo (ENERSA), Sharon Itkin (Quanta), Pamela Baur y Luciano 
Mastaglia (Agrícola), Patricia Fontana y María Eugenia Milocco 
(OSDE), y César Peralta (IAFAS).
Durante el encuentro, primó el diálogo en un ambiente plural y 
representativo. El Presidente del IAFAS, CP Silvio Vivas, saludó a 
los presentes, quienes agradecieron el recibimiento dado por el 
Instituto.
Cabe recordar que el Consejo de Políticas Sociales es un espacio 
impulsado por el Gobierno provincial, que tiene como objetivos 
establecer asuntos prioritarios para el corto, mediano y largo plazo 
y, simultáneamente, definir estrategias de abordaje, metodologías 
de trabajo y perspectivas de intervención territorial, siempre 
teniendo como fin mejorar la calidad de las políticas públicas, 
dando participación a los actores sociales de toda la provincia.
Además de la Comisión de Responsabilidad Social, tienen actividad 
mensual las comisiones de Políticas Alimentarias, de Empleo, de 
Familia y Niñez, y de Hábitat.

CONSEJO DE
POLÍTICAS SOCIALES
LUEGO DE LA SANCIÓN DE LA LEY DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, LA COMISIÓN DEL CONSEJO 

PROVINCIAL DE POLÍTICAS SOCIALES QUE TRABAJA EN SU REGLAMENTACIÓN SE REUNIÓ EL 

PASADO 2 DE JUNIO, EN EL AUDITORIO DEL IAFAS, EN UN ENCUENTRO PLURAL Y REPRESENTATIVO. 

COMISIÓN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
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En la subsede de ALEA en la ciudad de Buenos Aires, se 
desarrolló en junio la Mesa Redonda sobre Prevención de 
Lavado de Activos, organizada por LOTBA S.E. y ALEA, que 

contó con la presencia de Dennis Amerine, Asesor del Equipo de 
Delitos Económicos de la Oficina de Asistencia Técnica (OTA) del 
Departamento del Tesoro de Estados Unidos y especialista en 
regulación de juego. También participó Dan Zambrano, asesor 
residente en nuestro país. 
El IAFAS formó parte de la propuesta, que tuvo lugar el jueves 
28, con la asistencia del Director, CP Guillermo Dubra, y del 
Coordinador de Recursos Humanos, Dr. Maximiliano Montani.
Al inicio, la Dra. Carolina Galtieri, Titular de la Unidad de 
Prevención de Lavado de Activos de LOTBA S.E., ante los 
Oficiales de cumplimiento de 14 jurisdicciones –secundada por 
Dubra, quien ocupa la Presidencia de la Unidad de Prevención de 
Lavado, y Mario Trucco, Director Ejecutivo de ALEA–, se refirió 
a la trayectoria de los invitados al panel. “Dan Zambrano es 
representante del Tesoro de Estados Unidos, asesora a nuestro 
país y tuvo la amabilidad de informarnos de la visita de Dennis 
Amerine, un especialista en materia de juegos de azar con una 
experiencia de más de 35 años en prevención de lavado de 
dinero”.

Y agregó: “Desde LOTBA queríamos acompañar y que conozcan, 
no solo desde la UIF sino también desde el Tesoro, cómo 
trabajamos en el sector, mancomunadamente, porque es un tema 
que tomamos muy en serio. Teníamos una resolución vigente, la 
N° 18 de 2011, que era muy difícil de cumplir, y nos hicimos 
cargo de armar otra más acorde, a nuestra medida, y propusimos 
la vigente, la N° 199. Eso demuestra nuestro compromiso. Y es 
un ejemplo el tener hoy a casi todas las jurisdicciones del país. 
Creo que va a ser una jornada muy fructífera”.
Y finalizó: “Estamos en un punto de inflexión, está por salir la 
nueva norma, es muy importante trabajar con el asesoramiento 
de ellos y agradecerles a todos ustedes que hayan venido desde 
tan lejos”.
Acto seguido, Dan Zambrano se refirió a su trabajo como Asesor 
del Departamento de Justicia. Al respecto, explicó que efectúan 
“un proyecto de asistencia técnica para asesoría y capacitación 
sobre prevención y detección de delitos financieros, para 
supervisión de distintos sectores de la economía e investigación 
para las distintas agencias involucradas”. Y agregó: “Dennis es 
nuestro asesor en temas de supervisión de casinos. A través de 
este acuerdo con el Gobierno de Argentina, vino a reunirse con 
la UIF y LOTBA, y ahora con los reguladores, para fortalecer la 

supervisión y el control en casinos”.
Consultado, en un break, por el grado de avance en prevención 
de lavado de activos observado en nuestro país, Zambrano 
señaló: “Estamos analizando el tema: Argentina ya tiene una 
tradición de supervisión de casinos, no es algo que ha sido 
dejado atrás. Hay áreas en las que pueden mejorar. La ley está 
cambiando en Argentina y el sector tiene que adaptarse a los 
nuevos requerimientos. Hemos recibido bastantes preguntas, 
muy puntales, de los distintos oficiales, es evidente que hay 
bastante conocimiento en el sector. Dennis ha ido a otros 
países donde no se observa esto. Estamos contemplando la 
propuesta de LOTBA para invitarlo de nuevo en septiembre, para 
el Seminario de Prevención de Lavado y, luego, tener algunas 
reuniones adicionales para compartir conocimientos”.
Al finalizar el encuentro, que contó con la participación de 
miembros activos y adherentes de la Asociación, el Presidente de 
la Unidad Coordinadora de Prevención de Lavado de Activos de 
ALEA, CP Guillermo Dubra, efectuó una síntesis: “Dennis Amerine 
contó su experiencia como auditor en los casinos de Nevada, 
Las Vegas, y en otros lugares del mundo. En su exposición, 
detalló las recomendaciones del GAFI para los países miembros 
y para los sujetos obligados, básicamente, las que más relación 
tienen con los juegos de azar. Hubo mucho ida y vuelta, debate 
e intercambio de opiniones, que enriquecieron el encuentro. Hay 
que agradecer a las jurisdicciones que estuvieron presentes y 
a LOTBA S.E.: gracias a sus gestiones pudimos contar con su 
presencia en ALEA”.

VISITA INTERNACIONAL
DENNIS AMERINE, ASESOR DEL EQUIPO DE DELITOS ECONÓMICOS DEL DEPARTAMENTO DEL 

TESORO DE LOS ESTADOS UNIDOS Y ESPECIALISTA EN REGULACIÓN DE JUEGO, ENCABEZÓ LA 

MESA REDONDA SOBRE PREVENCIÓN DE LAVADO DE ACTIVOS, ORGANIZADA EN JUNIO POR LOTBA 

S.E. Y ALEA. ASISTIÓ EL DIRECTOR DEL IAFAS Y PRESIDENTE DE LA UNIDAD DE PREVENCIÓN DE 

LAVADO DE ACTIVOS DE ALEA, CP GUILLERMO DUBRA.

PREVENCIÓN DE LAVADO DE ACTIVOS



JU
E

G
O

 C
LA

N
D

E
S

T
IN

O
 I 

 
JU

E
G

O
 C

LA
N

D
E

S
T

IN
O

 II
 

 
1

0
1

  
 P

Á
G

IN
A

2
4

OPERATIVO EN BASAVILBASO

LA IMPORTANCIA
DE LA DENUNCIA

Personal de la Sección Leyes Especiales –dependiente de la Dirección Investigaciones de la Policía de Entre Ríos– elaboró un informe con 
relación al operativo desarrollado el pasado 13 de junio, en las fincas ubicadas en avenida Alem N° 750 de dicha ciudad, donde señala: 
“Luego de un arduo trabajo investigativo, se logró dar con el denominado ‘Banquero’ de una red de quiniela clandestina que se encontraba 

operando en la localidad de Basavilbaso”.
El allanamiento y la requisa domiciliaria respondieron a una orden de la Fiscal de Investigación y Litigación, Dra. Gabriela Seró, quien tramitó el 
pedido ante la Jueza de Garantías, Dra. Alejandrina Herrero. 
Si bien en el primer procedimiento en las fincas no se detectó ningún elemento relacionado con el delito de juego clandestino, en el segundo 
operativo se procedió al secuestro de $198.470,65, un teléfono celular, dos libretas con anotaciones alfanuméricas, libros de los sueños y demás 
elementos relacionados con la quiniela ilegal.
Según destaca el informe, “al momento de la llegada del personal policial, el ciudadano se encerró en la vivienda, impidiendo que se llevara 
adelante el procedimiento”, pero “luego de rodearle la casa y acorralarlo, se pudo ingresar a la finca”.
El delito se enmarca en el Artículo Nº 301 Bis del Código Penal Argentino. Todos los elementos secuestrados fueron llevados al Juzgado de la 
ciudad de Concepción del Uruguay.

A raíz de una denuncia anónima que llegó al IAFAS, a través de la línea gratuita 0800-444-2327, se llevaron a cabo un allanamiento y una requisa 
domiciliaria en un bar ubicado en la calle 3 de Febrero 453, de la ciudad de Hasenkamp, donde se constató la práctica de juego clandestino.
En el lugar, el pasado 10 de julio, personal de la Sección Leyes Especiales –dependiente de la División Trata de Personas, Dirección 

Investigaciones–, en colaboración con la Comisaría de Hasenkamp, encontró a un grupo de personas de sexo masculino jugando con fichas y naipes. 
Allí, se secuestró una caja en forma de maletín de madera con un juego completo de fichas, anotaciones alfanuméricas, 12 juegos de naipes de 
póker y un mazo de cartas españolas. Los elementos secuestrados serán elevados a la unidad fiscal interviniente, que dispondrá las medidas a seguir. 
Quedarán supeditadas a la causa, también, las personas que se encontraban en el lugar allanado, al igual que el ciudadano implicado en el delito.
El personal policial procedió al cumplimiento del mandamiento Judicial N” 0677/18, rubricado por la Dra. Marina Barbagelata, que refiere a la 
infracción del Artículo 301 bis del Código Penal Argentino de Juegos de Azar Prohibidos.

“LUEGO DE UN ARDUO TRABAJO 

INVESTIGATIVO, LA POLICÍA LOGRÓ DAR 

CON EL DENOMINADO ‘BANQUERO’ DE UNA 

RED DE QUINIELA CLANDESTINA QUE SE 

ENCONTRABA OPERANDO EN LA LOCALIDAD 

DE BASAVILBASO”, INDICA EL INFORME DE 

LA FUERZA, CON RELACIÓN AL OPERATIVO 

DESARROLLADO EL PASADO 13 DE JUNIO.

GRACIAS A UNA DENUNCIA ANÓNIMA RECIBIDA EN EL 

IAFAS, A TRAVÉS DE LA LÍNEA GRATUITA 0800-444-2327, 

SE LLEVÓ A CABO EN JULIO UN ALLANAMIENTO EN LA 

LOCALIDAD DE HASENKAMP, DONDE SE CONSTATÓ LA 

COMERCIALIZACIÓN DE JUEGO CLANDESTINO. 
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El Quini 6 tiene un importante historial de alegrías 
propiciadas en Entre Ríos. Y el resultado del sorteo 
N° 2.583 se sumó a esa lista, ya que premió con una 

millonaria cifra a un apostador de Piedras Blancas.
Fue durante la noche del pasado 11 de julio, cuando un vecino de 
la pequeña localidad ubicada a poco más de 100 kilómetros de 
Paraná ganó $29.000.000, en la modalidad Revancha del Quini.

Participar de los millonarios premios del Quini 6 es muy fácil: 
se puede hacer de la manera tradicional, visitando las agencias 
oficiales, o bien, desde la comodidad del celular, a través de 
la aplicación Quini 6 Móvil. En este caso, simplemente es 
necesario descargar la aplicación en el celular, registrarse, 
cargar crédito en una agencia oficial y empezar a jugar y 
probar suerte.

MÁS PREMIOS EN
ENTRE RÍOS
UN VECINO DE PIEDRAS BLANCAS, PEQUEÑA 

LOCALIDAD A POCO MÁS DE 100 KILÓMETROS 

DE PARANÁ, GANÓ $29.000.000 CON LA 

MODALIDAD REVANCHA DEL QUINI 6.

QUINI 6 






