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Diciembre siempre es un mes de repaso y 
análisis… el cierre de cada año nos lleva a 
pensar en términos de balance y a evaluar el 

camino recorrido, para sentar las bases del tramo 
que comienza.

En esta edición de la revista Enlaces contamos 
con parte del balance realizado por el equipo 
del Gobernador Gustavo Bordet; una nota en la 
que los lectores podrán conocer los logros de la 
gestión en lo que hace a inversión en educación 
y cultura, obra pública y fortalecimiento de áreas 
claves como niñez, educación y desarrollo social. 
En el mismo artículo se destaca la reducción del 
déficit fiscal y del gasto político innecesario, como 
así también las acciones gubernamentales en pos 
de la transparencia de la gestión.

En lo que tiene que ver con el balance del IAFAS, el 
cierre del año nos encontró con una noticia que nos 
enorgullece mucho: la certificación de la Norma 
ISO 27001:2013 de Seguridad de la Información, 
luego de 15 meses de trabajo desde distintas áreas 
y gracias a un importante compromiso institucional. 
Es una verdadera dicha mencionar que el Instituto es la tercera lotería del país y el primer organismo público de 
la provincia en contar con una certificación de ese nivel. Y que, entre todas las loterías del país, es la única que 
cuenta con las certificaciones ISO 9001:2015 e ISO 27001:2013.

Durante el último mes, el mes del balance, hubo novedades en las dos unidades de negocios del IAFAS: Casinos 
de Entre Ríos y Lotería de Entre Ríos. En el marco de la primera, fue inaugurada la Sala Federal, un espacioso 
inmueble con todas las comodidades necesarias para atender al público, ofrecerles entretenimientos, shows y 
buena gastronomía.

En cuanto a la Lotería de Entre Ríos, además del mensual sorteo de Doble Changüí, vivimos un nuevo 
Extraordinario de Navidad, con la buena fortuna de poder entregarles el premio mayor a dos entrerrianos: uno 
oriundo de Paraná y otro de Concordia… Nos genera mucha alegría dar estos premios que, sin lugar a dudas, 
les cambian la vida a las personas.

En relación a la Lotería, específicamente a la red de agencieros que comercializan los productos lotéricos, vale 
mencionar que mantuvimos un encuentro de diálogo con los representantes de AAOIER y que fue presentado un 
portal que se constituirá en una herramienta de comunicación eficaz y práctica entre los titulares de agencias 
y el IAFAS.

En el Directorio entendemos que la comunicación es el combustible que alimenta nuestro Instituto, por eso 
celebramos la fluidez que mantenemos con la red de agencieros; con otros organismos del Estado –como el 
Ministerio de Salud y el Copnaf–; con los empleados del IAFAS; con las loterías nucleadas en ALEA y con el 
Gobierno provincial… ejemplos de este vínculo de diálogo se pueden ver en las páginas de este ejemplar. Los 
invito a recorrerlas… 

Hasta la próxima,
CP Guillermo Dubra

Director - IAFAS

BALANCE POSITIVO
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BALANCE DE GESTIÓN
El Gobierno de Gustavo Bordet cumplió dos años de 
gestión. Entre los puntos más salientes del balance se 
pueden mencionar la reducción del déficit fiscal y del 
gasto político innecesario; y el fortalecimiento de áreas 
claves como niñez, educación y desarrollo social.
 

GESTIÓN I 		  PÁGINA 12 

NUEVOS CERTIFICADOS
El IAFAS se convirtió en la tercera lotería del país y 
el primer organismo público de la provincia de Entre 
Ríos en contar con una certificación de ese nivel. 
Además, es la única lotería del país que cuenta con 
las certificaciones ISO 9001:2015 e ISO 27001:2013.



encuentran publicadas de manera on-line. En esa línea, por primera 
vez en la provincia se llama a concurso para designar autoridades en 
organismos de control del Tribunal de Cuentas.
Además, desde 2015, Bordet ha avanzado en un plan provincial de 
capacitación para los recursos humanos del Estado provincial con 
certificación universitaria, en cuyo marco se capacitaron hasta la 
fecha más de 1.600 personas. También se implementó el Sistema 
de Recibo Digital, con un ahorro de 1,7 millones de pesos para 
la provincia; se creó el portal único de trámites y, en el marco de 
un gobierno abierto, se puso a disposición de los ciudadanos una 
plataforma de participación ciudadana.
La preservación y la revalorización de los espacios públicos también 
han sido una marca de la gestión Bordet. Pueden mencionarse 
en ese punto las obras de reparación de la Casa de Gobierno y 
la creación del Museo Casa de Gobierno; además fue recuperada 
la Plaza Mansilla, devolviéndole a la ciudad de Paraná un espacio 
central para la vida cívica.
Asimismo hay que mencionar la restauración y refuncionalización de 
la Sala Manuel Antequeda, con el consabido rescate de su historia, 
así como también la refacción y puesta en valor del Parque Educativo 
Enrique Berduc y de la Reserva Natural Parque Escolar Enrique Berduc.

CRECIMIENTO
El fortalecimiento de la cultura y la creación de espacios para su 
desarrollo también han sido una constante de los últimos dos años en 
Entre Ríos. Tal es así que más de 18.000 personas participaron de las 
dos ediciones de Arte Joven, un festival dedicado a las expresiones 
artísticas de los jóvenes entrerrianos en todas las disciplinas, y que se 
suma a la permanente actividad de los museos entrerrianos, donde 
se contabiliza la asistencia de más de 130.000 personas de toda la 
provincia.
Tomando estos datos como el gran marco en el cual se desarrolla la 
acción de gobierno, la administración Bordet también tiene buenos 
resultados para mostrar en materia de obra pública. Con más de 112 
obras de envergadura en ejecución y casi medio centenar finalizadas, 
la provincia ha logrado sostener un ritmo de trabajo en materia de 
infraestructura constante entre las que se destacan la infraestructura 
sanitaria, las defensas contra las inundaciones, vialidad y educación.
Solamente en obras que permiten el acceso de miles de entrerrianos 
al agua potable, la provincia lleva invertidos 1.297 millones. Casi 
1.500 millones de pesos más se utilizaron para la construcción y 
reparación de escuelas, y cerca de 800 millones para hospitales y 
centros de salud. A esto se suman más de 1.100 millones de pesos 
invertidos para solucionar problemas hídricos históricos en diversas 
localidades de la provincia.
En lo que hace a la contención de inundaciones, uno de los dramas 
más recurrentes en muchas de las localidades entrerrianas, el Estado 
provincial lleva destinados casi 700 millones. Esto es en las defensas 
de Concordia, Concepción del Uruguay y Villa Paranacito, cada una en 
sus respectivas etapas. Estas obras representan un gran alivio para 
miles de entrerrianos.
Por otra parte, el Gobierno de Bordet viene invirtiendo 2.450 millones 
de pesos en obras de infraestructura urbana. Algunas de esas 
obras están en ejecución, otras ya fueron terminadas y algunas se 
encuentran en proceso de adjudicación.
Además, la provincia está realizando un profundo trabajo de 
reparación de la red caminera, con 337 obras en ejecución y más de 
1.100 millones de pesos invertidos.

En el rubro viviendas, la provincia exhibe una muy buena 
performance. Se destaca el lanzamiento reciente del programa 
provincial “Primero tu casa”, que consiste en la construcción de 
500 viviendas con fondos provinciales. Además se concretaron 
6.252 soluciones habitacionales entre viviendas y mejoramientos, 
y hay 2.799 hogares en ejecución bajo el Programa Nacional de 
Viviendas. También en ese marco se entregaron ya 2.176 viviendas, 
beneficiando con el acceso al derecho a la vivienda digna a 79 
localidades entrerrianas. Por último, a través de la Unidad Ejecutora 
de Programas Especiales (UEPE) se ejecutan 3.213 viviendas 
rurales y por cooperativas.
Atentos a la situación socioeconómica que atraviesan vastos sectores 
de la población, el Gobernador Gustavo Bordet dispuso el incremento 
de las políticas sociales en Entre Ríos. En ese contexto se invirtieron 
más de 132 millones de pesos en emprendimientos. Lo que permitió 
acompañar e impulsar a 13.000 emprendedores de la Economía 
Social a través de los más de 12 programas que ofrecen desde el 
proceso de diseño y fortalecimiento de los proyectos productivos 
hasta la comercialización de la producción y los servicios.
Desde que Bordet asumió la Gobernación, la inversión en niñez 
aumentó un 35%. Además, en los últimos dos años se incrementó 
un 320% el valor de las partidas a comedores de Hogares de Adultos 
Mayores; y un 80% el valor de las partidas para comedores escolares.
De la misma manera, se aumentó el 61 y 48% para las tarjetas sociales 
de los programas de Celiaquía y Riesgo Nutricional, respectivamente. 
De esta manera, en lo que va de gestión, se dio una suba, con fondos 
provinciales, que supera el 100%. Y también se incrementó en un 
90% la Ley 4.035, que beneficia a casi 4.000 entrerrianas.
La gestión Bordet dispuso en estos dos años la apertura de 106 
nuevos comedores escolares, comunitarios, programa copa de leche 
y refuerzo alimentario, atento a la creciente demanda. De esta manera 
el Estado provincial provee contención a más de 10 mil personas.
También en esa línea, la provincia invirtió 211 millones en aportes 
y subsidios, alcanzando mediante su sistema de becas a 430 
deportistas entrerrianos de distintas disciplinas y categorías.

La reducción del déficit fiscal, del gasto político innecesario 
y el fortalecimiento de áreas claves como niñez, educación 
y desarrollo social son algunos de los puntos más salientes 

en el análisis.
Solamente a modo de ejemplo, en estos dos años, la gestión de Bordet 
generó 1.855 aulas digitales móviles en escuelas rurales; 34 nuevas 
escuelas se incorporaron a la modalidad Nina, de jornada completa; 
y se incrementó en un 40% la cantidad de estudiantes entrerrianos 
alcanzados con el sistema provincial de becas educativas.
Esto se produjo en medio de una significativa reducción del déficit 
fiscal, que alcanza el 50%, una disminución del gasto corriente y en 
especial el gasto político innecesario, lo que se ve reflejado en la 
transformación de diez a cinco ministerios. Por tales motivos Entre 
Ríos es reconocida como “una de las administraciones provinciales 
más prolijas del país”.
El mismo criterio se adoptó para la incorporación de personal. La 
planta de trabajadores estatales pasó de crecer al ritmo del 3% anual, 
a hacerlo en apenas un 0,6% en 2017.

También es motivo de orgullo para la gestión de Bordet contar con 
una Ley de Presupuesto 2018 aprobada por unanimidad en ambas 
cámaras, al igual que en 2017, y el señalamiento de la provincia por su 
cumplimiento de la Ley de Responsabilidad Fiscal. Además, durante 
su gestión Entre Ríos terminará de percibir la devolución de fondos 
coparticipables que el Gobierno nacional le sustraía anteriormente a 
la provincia. Eso también se subsanó.
La reducción de la proporción de los recursos afectados al pago 
de deuda es otro logro del equipo de Gobierno de Bordet, junto al 
cumplimiento estricto del cronograma salarial del 1 al 10. La provincia 
exhibe una de las mejores performances recaudadoras del país, con 
un incremento del 49% interanual, muy por encima de la inflación.
Otro aspecto muy valorado en la provincia tiene que ver con el 
cumplimiento en tiempo y forma con el sistema de coparticipación 
a los municipios, que incluye todos los montos previstos por la 
nueva Constitución.
En lo que hace a la transparencia, Bordet puede dar muestras de 
buenos resultados. En Entre Ríos el 100% de las licitaciones se 

REDUCCIÓN DEL DÉFICIT
Y AUMENTO DE LA 
INVERSIÓN SOCIAL
CON LA FRASE “PRIMERO ENTRE RÍOS, PRIMERO VOS” COMO CONSIGNA, EL GOBIERNO DE GUSTAVO 

BORDET CUMPLIÓ HACE POCOS DÍAS DOS AÑOS DE GESTIÓN CON UNA ALTA VALORACIÓN DE LOS 

ENTRERRIANOS Y UN FUERTE RECONOCIMIENTO POR SU TRANSPARENCIA Y ORDENAMIENTO.

La gestión logró una significativa reducción del déficit fiscal, 
que alcanza el 50%, una disminución del gasto corriente y en 
especial el gasto político innecesario, lo que se ve reflejado en la 
transformación de diez a cinco ministerios.
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GESTIÓN BORDET
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La ciudad de Federal celebró la inauguración del centro de 
entretenimientos, a través de una ceremonia llevada a cabo 
el 6 de diciembre que contó con la presencia de autoridades 

del IAFAS, funcionarios municipales, representantes de la empresa 
Hocsa y público en general. 
En el acto inaugural efectuaron el corte de cinta e hicieron uso de 
la palabra el Presidente del IAFAS, CP Silvio Vivas; el Intendente de 
Federal, Sr. Gerardo Ramón Chapino; y el Presidente de la firma 
Hocsa, Sr. Omar Cobian. 
Al momento de los discursos, Vivas destacó la importancia de esta 
clase de emprendimientos, en los cuales se conjugan la inversión 
privada y la intención por parte del IAFAS de brindar cada día 
mejores servicios a la población, con un uso totalmente responsable 
y con la presencia del Estado fortaleciendo y dando seguridad al 

funcionamiento en toda la provincia. 
Con una superficie de 570 metros cuadrados cubiertos, la Sala 
de Juegos Federal se despliega en un inmueble de un piso con 
entrepiso y todas las comodidades necesarias para atender al 
público, como un sector buffet, un salón con climatización central y 
un espacio destinado para realizar shows.
Quienes asistieron a la inauguración coincidieron en destacar la 
magnífica obra que se llevó a cabo al incluir espacios de juego libres 
de humo de tabaco y una mayor accesibilidad para personas con 
discapacidad; además de las bondades propias del lugar. 
La Sala de Juegos Federal se suma a la lista de espacios 
puestos en valor por el IAFAS en toda la provincia, a través de 
una importante inversión con el fin de acompañar la gran oferta 
turística de la región.

CORTE
DE CINTAS
CON UNA SUPERFICIE DE 570 METROS 

CUADRADOS CUBIERTOS, LA NUEVA SALA 

DE JUEGOS FEDERAL SE DESTACA POR LAS 

COMODIDADES Y LA LUMINOSIDAD DE LA 

CONSTRUCCIÓN.

FEDERAL
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DOS NUEVOS MILLONARIOS 
CON EL BILLETE 17.538, DOS ENTRERRIANOS SE REPARTIERON EL PRIMER PREMIO DEL SORTEO 

EXTRAORDINARIO DE NAVIDAD DE LA LOTERÍA DE ENTRE RÍOS. LOS GANADORES REALIZARON 

SUS APUESTAS EN PARANÁ Y CONCORDIA.

EXTRAORDINARIO DE NAVIDAD 

Dos apostadores entrerrianos se repartieron el primer premio 
del Sorteo Extraordinario de Navidad al elegir el billete número 
17.538, por lo que ganaron $7.500.000 entre los dos. 

En la Sala de Sorteos del IAFAS se resolvió el pasado 30 de 
diciembre el tradicional sorteo de fin de año, el cual puso más de 
$12 millones en juego. 
El Subgerente Comercial del IAFAS, Dr. Santiago Schunk, informó 
a los medios de comunicación que cubrieron el sorteo que “una 
fracción del billete se vendió en la Agencia Nº 333 de Paraná; y la 
otra mitad, en la Agencia Nº 1.221 de Concordia. Nos alegra que haya 
ganadores, ya que es el objetivo por el cual trabajamos durante todo 
el año, propiciando generar cada vez más recursos para la provincia”. 
El sorteo fue fiscalizado por la Escribana del IAFAS, Maira Mendoza. 
Se hicieron presentes el Director Representante de los Empleados del 
IAFAS, Sr. Gabriel Abelendo; y el Gerente Comercial, Sr. Hugo Solanas; 
entre otras autoridades.
Como en las ediciones anteriores, el Sorteo Extraordinario de Navidad 
brindará una segunda chance. Aquellos billetes que no hayan sido 
favorecidos en el sorteo tradicional podrán participar en el Sorteo de 
Tickets No Ganadores, que se llevará a cabo el 24 de enero de 2018, a 
las 12, en la Sala de Sorteos del IAFAS. Este entregará como premios un 
automóvil 0 km, una motocicleta 0 km y ocho smart TV de 40”. 
Para participar en esta segunda instancia, los apostadores deberán 
escribir sus datos personales en el dorso del ticket y depositarlo en 
las urnas correspondientes, ubicadas en las agencias oficiales, antes 
del día 19 de enero de 2018.
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SEGURIDAD
DE LA INFORMACIÓN
DESPUÉS DE SUPERAR EXITOSAMENTE LA AUDITORÍA DE CERTIFICACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN 

DE SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN (SGSI) FASE 2, EL IAFAS SE CONVIRTIÓ EN LA TERCERA LOTERÍA 

DEL PAÍS Y EL PRIMER ORGANISMO PÚBLICO DE LA PROVINCIA DE ENTRE RÍOS EN CONTAR CON 

LA NORMA ISO 27001:2013.

IAFAS CERTIFICÓ LA NORMA ISO 27001:2013

Después de una exitosa  Auditoría de Certificación del Sistema 
de Gestión de Seguridad de la Información (SGSI) Fase 2, 
el IAFAS logró certificar la Norma ISO 27001:2013. El 

certificado -que al cierre de esta edición estaba en proceso de 
emisión- tiene el siguiente alcance: Procesamiento de datos; Acto 
de sorteo de la tómbola; Carga y transmisión de extractos; Cálculo 
de premios y ganadores; Comunicación a los ganadores; Pago de 
premios de juegos de azar; Asignación de recursos financieros a la 
Acción Social. 
Así, el IAFAS se convirtió en la tercera lotería del país y el primer 
organismo público de la provincia de Entre Ríos en contar con una 

certificación de ese nivel. Además, es la única lotería del país que 
cuenta con las certificaciones ISO 9001:2015 e ISO 27001:2013. 
La auditoría -que tuvo lugar el 14 y 15 de diciembre pasados- 
estuvo a cargo de los expertos en la materia Ing. Harro Osthoff y 
Julio Balderrama, pertenecientes a TÜV Rheinland, un organismo 
de certificación e inspección de origen alemán con alcance de 
acreditación internacional. 
Los auditores destacaron la participación, la responsabilidad y el 
compromiso tanto del personal del IAFAS como de sus directivos; 
y distinguieron el nivel de avance e involucramiento en la norma. 
El Oficial de Seguridad del IAFAS (CISO), Juan Emilio Petrussi, 

estuvo a cargo de la implementación del proyecto, el cual demandó 
15 meses de trabajo. “Fue una experiencia trascendental en lo 
personal y en lo profesional, que demandó gran compromiso y una 
gran ayuda de parte de la organización y del Directorio, ya que fue 
un paso muy importante para el crecimiento institucional, del cual 
estoy orgulloso de formar parte”.
Por su parte, el Presidente del IAFAS, CP Silvio Vivas, indicó que “es 
un orgullo de gestión que se termine esta fase, sobre todo por el 
alto nivel de compromiso que tuvieron las áreas involucradas y por 

la dedicación y el profesionalismo con el que trabajó el personal, 
con quien estoy muy agradecido. Esta consecución materializa una 
línea de gestión que venimos trabajando desde hace mucho tiempo, 
que es la de fortalecer al IAFAS desde los procesos y su certificación 
en calidad”.
Además, agregó que “la certificación 27001 fue un desafío desde el 
primer momento, por lo que involucra y significa para el organismo. 
Estoy muy feliz con ella y me encuentro seguro de que es un escalón 
más para seguir creciendo y trabajando en este sentido”.

“LA NUEVA CERTIFICACIÓN OBTENIDA VA A IMPLICAR AL ÁREA DE TECNOLOGÍA 

DEL IAFAS INCORPORAR LA MEJORA CONTINUA EN SUS PROCESOS ASOCIADOS 

A LA SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN Y TRADUCIR ESA MEJORA EN MAYOR 

TRANSPARENCIA EN LA ACTIVIDAD DEL INSTITUTO”.

ING. MARCELO MANDEL, COORDINADOR DE SISTEMAS DEL IAFAS.

“QUIERO DESTACAR EL CRECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTIÓN AL 

INCORPORAR UNA NUEVA NORMA. DE ALGUNA MANERA, ESTE LOGRO REFLEJA 

EL CUMPLIMIENTO DE LO PLANIFICADO EN CUANTO A IR INCORPORANDO 

PROCESOS Y NORMAS CERTIFICADAS PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO 

GENERAL DEL INSTITUTO”.

SERGIO D. SOSA, COORDINADOR DE SISTEMAS DE GESTIÓN DEL IAFAS.

Registros fotográficos de la Auditoría de Certificación del Sistema de Gestión de Seguridad de la Información (SGSI) Fase 1 y Fase 2; ambas 
realizadas por los auditores expertos Ing. Harro Osthoff y Julio Balderrama.
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HÁBITOS SALUDABLES PORTAL PARA AGENTES 
OFICIALES

POLÍTICAS
PÚBLICAS
CONJUNTAS

EL IAFAS Y EL MINISTERIO DE SALUD TRABAJARÁN EN UN CONVENIO MARCO PARA PROMOVER 

ESPACIOS DE JUEGO LIBRES DE HUMO DE TABACO Y GENERAR ESTRATEGIAS PARA EL ABORDAJE 

DE LA PROBLEMÁTICA DE LAS ADICCIONES ASOCIADAS AL TEMA. ANTE UN GRUPO DE AGENCIEROS, SE DIO A 

CONOCER EL PORTAL PARA AGENTES OFICIALES 

QUE ESTÁ EN PROCESO DE PRUEBA Y QUE 

SE CONSTITUIRÁ EN UNA HERRAMIENTA DE 

COMUNICACIÓN EFICAZ Y PRÁCTICA.

LA PRESIDENTA DEL COPNAF, TS MARISA PAIRA, 

Y EL PRESIDENTE DEL IAFAS, CP SILVIO VIVAS, 

ACORDARON CONTINUAR DESARROLLANDO 

ACCIONES EN EL MARCO DE LA POLÍTICA 

CONJUNTA DE PREVENCIÓN Y ASISTENCIA 

QUE VIENEN DESARROLLANDO DENTRO DEL 

SISTEMA DE PROTECCIÓN DE LA NIÑEZ.

CONVENIO MARCO RED COMERCIAL

IAFAS – COPNAF

La Ministra de Salud, Sonia Velázquez, acordó con el Presidente del IAFAS, CP Silvio 
Vivas, mancomunar esfuerzos para promover espacios de juego libres de humo 
de tabaco y generar estrategias para el abordaje de las adicciones asociadas a la 

problemática. El encuentro –desarrollado el 28 de noviembre pasado– permitió avanzar 
hacia la confección de un convenio marco.
“Hay una parte del juego que sobrepasa los límites del entretenimiento y empieza a 
tener efectos no deseados –explicó Vivas–. Esta es una problemática que a nosotros nos 
preocupa, por eso es que generamos un programa específico que funciona hace muchos 
años y que necesitamos ampliar de manera articulada”. Por otra parte, hizo referencia 
a que las salas de juego que dependen del IAFAS están libres de humo, contando sí 
con un espacio para fumadores; mientras que los establecimientos que se encuentran 
concesionados tienen, por ley, una excepción en este punto.
En cuanto al programa de prevención, asesoramiento y orientación que depende del IAFAS, fue la psicóloga Carolina Molina quien brindó 
información sobre el dispositivo. También participaron por el IAFAS el Director Representante de los Trabajadores del IAFAS, Gabriel Abelendo; y 
el responsable de Seguridad e Higiene Laboral, Ing. Claudio Britos.

Para dar a conocer el Portal para Agentes Oficiales que está en proceso de prueba y que se constituirá en una herramienta de comunicación 
eficaz y práctica entre los titulares de agencias y el IAFAS, se desarrolló en la mañana del pasado martes 19 de diciembre un encuentro 
entre un grupo de agencieros de Paraná y autoridades de la Gerencia Comercial y de la Coordinación de Sistemas del IAFAS.

Tal como expresó el Gerente Comercial, Hugo Solanas, “en principio, los agencieros podrán consultar informaciones específicas en ese portal y 
acceder a tutoriales y videos. Nos pareció que lo más coherente era presentarles la herramienta anticipadamente a las personas que la usarán, 
para conocer sus sugerencias y aportes”. Y continuó: “Invitamos especialmente a siete agencieros para realizar una prueba y preguntarles sus 
necesidades; pronto nos comunicarán sus sugerencias en caso de que propongan algún cambio”.
Los agencieros que asistieron al encuentro son Alejandra Maradey, Gustavo Javier Liberato, María Ángela Maccarone, Marcelo Eduardo Rodríguez 
Zanin, José Alberto Bustamante, Cristian Leonardo Insaurralde y Claudia Cavenaghi.

Con el fin de analizar diversos temas de gestión y compatibilizar distintas políticas 
públicas entre los dos organismos, el Presidente del IAFAS, CP Silvio O. Vivas, recibió 
a la Presidenta del Consejo Provincial del Niño, el Adolescente y la Familia (Copnaf), 

TS Marisa Paira. 
Vivas y Paira acordaron continuar desarrollando acciones en el marco de la política conjunta 
de prevención y asistencia que vienen desarrollando dentro del sistema de protección de la 
niñez, y cumpliendo con una de las premisas del Gobernador Gustavo Bordet, que promueve 
el trabajo articulado entre las diversas esferas del Estado provincial. 
“Mantuvimos una larga e interesante charla con Marisa Paira y, desde el IAFAS, nos pusimos 
a disposición en todo lo que es la responsabilidad social, sobre la cual venimos trabajando tal 
como amerita en un organismo como el nuestro”, indicó Silvio Vivas al término de la reunión, 
desarrollada el pasado jueves 21 de diciembre.
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POR OTRO 
GRAN AÑO
POR SEGUNDO AÑO CONSECUTIVO, LOS EMPLEADOS DEL IAFAS TUVIERON SU PROPIA FIESTA. 

FUE EN LAS INSTALACIONES DEL HOTEL HOWARD JOHNSON MAYORAZGO, CON SHOWS, 

SORTEOS, DISCURSOS Y MUCHA DIVERSIÓN. 

FIESTA DEL IAFAS

Los empleados del Instituto de diversas áreas y puntos 
de la provincia disfrutaron una vez más de la fiesta del 
IAFAS, desarrollada el pasado jueves 21 de diciembre, 

en los exteriores y en el octavo piso del Hotel Howard Johnson 
Mayorazgo.
Fue una gran noche, en la que no faltaron los shows –actuaron 
la banda Revival y Tammy Lee feat. Alex Acuña–, los sorteos, las 
palabras de las autoridades y el Concurso de Fotografía “Historias 
en Fotos: Construyendo el IAFAS”, ya que los asistentes votaron su 
imagen favorita y, luego del recuento, se conocieron los nombres 
de los ganadores.
Al momento de los discursos, el Director Representante de 
los Empleados del IAFAS, Sr. Gabriel Abelendo, agradeció 
la presencia de todos en “la segunda edición de esta fiesta” 
y detalló una serie de reconocimientos para los empleados 
logrados en los últimos meses.
Luego, el Presidente del IAFAS, CP Silvio Vivas, solicitó un aplauso 
para los empleados que no habían podido ir y para la gran cantidad 
que estaba trabajando.

“Cuando termina un año, es imposible no pensar a modo de 
balance –indicó Vivas–. Pero gracias a Dios tenemos muchas 
cosas positivas para contar. Como quiero ser sintético, solo voy 
a mencionar algunas que son el eje troncal de la gestión y vale la 
pena resaltar, como el trabajo por el fortalecimiento institucional 
del IAFAS, que se hace todos los días poniendo lo mejor de cada 
uno y apoyando al de al lado. Tenemos un organismo pujante, que 
es ejemplo tanto adentro como afuera de la provincia… es muy 
grato cuando nos dicen que están copiando cosas de nosotros 
en otros organismos. El trabajo en materia de calidad y de 
capacitaciones… el esfuerzo de los que viajan para capacitarse… 
es un verdadero honor trabajar con gente que pone lo mejor”.
El Presidente además destacó: “Tenemos que sentirnos orgullosos 
porque el cambio que hemos logrado en el IAFAS lo hemos hecho 
entre todos. Debemos sentirnos partícipes del éxito y seguir 
trabajando por la mejora continua”.
Finalmente deseó felices fiestas para los empleados y sus familias, 
ya que “el bienestar individual de cada uno hace al bienestar 
general de todos”.
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LOS GANADORES
EL CONCURSO “HISTORIAS EN FOTOS: CONSTRUYENDO EL IAFAS” CONVOCÓ LA PARTICIPACIÓN DE 

NUMEROSOS AGENTES Y EMPLEADOS JUBILADOS. UN JURADO INTEGRADO POR EL FOTÓGRAFO 

PABLO MERLO, LA ARTISTA PLÁSTICA MIRIAM TELLO Y EL ESCRITOR JULIÁN STOPPELLO ELIGIÓ 

LOS PRIMEROS TRES PUESTOS, EN TANTO QUE LOS ASISTENTES A LA FIESTA DEL IAFAS VOTARON 

LAS FOTOS DEL CUARTO AL DÉCIMO LUGAR. LOS DIEZ GANADORES RECIBIERON PREMIOS.

Primer Premio: “Caja Público”, de 
Esteban Díaz Varsi.

Cuarto Premio: “Primer Casino”, de 
Jorge Blanco.

Séptimo Premio: “El Nacimiento de un 
Casino Modelo”, de Carlos Morán Risso.

Quinto Premio: “Royal Ascot”, de Analía 
Maritano.

Octavo Premio: “Desarraigo”, de Enrique 
Khin.

Décimo Premio: “Relato”, de Vanina 
Ramallo.

Tercer Premio: “El Viejo Frente”, de 
Jorge Colignon.

Sexto Premio: “Click”, de Roberto 
Castaño.

Noveno Premio:  “Fachada”, de César 
Betancour.

Segundo Premio: “Historia Diaria”, de 
Mauro Melgar.

IMÁGENES CON HISTORIA
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En los primeros días del mes de diciembre se realizaron dos nuevos 
operativos, los cuales dan cuenta del trabajo que viene realizando 
el IAFAS y la Policía de Entre Ríos en el marco del Artículo 301 

Bis del Código Penal, que tipifica los juegos de azar clandestinos como 
delito penal y prevé condenas a quienes los practican.
Personal de la Sección Leyes Especiales, junto con agentes de 
la Comisaría de Viale, allanaron un domicilio en las calles Paraná 
y Moreno. En la requisa se secuestraron dinero en efectivo, 
anotaciones y un teléfono celular, elementos relacionados con la 
infracción verificada, quedando supeditados a la causa y de la fiscalía 
interviniente.

Por otro lado, en Paraná se realizó un allanamiento y requisa en un bar 
ubicado en calle Prócoro Crespo S/N, donde se secuestraron una gran 
cantidad de elementos relacionados con juegos de azar clandestinos, 
como boletos de apuestas y programas de carreras hípicas. En este 
operativo quedaron dos ciudadanos supeditados a la causa.

CONTRA LA ILEGALIDAD
SE REALIZARON DOS OPERATIVOS CONTRA 

JUEGO CLANDESTINO EN LAS CIUDADES DE 

VIALE Y PARANÁ, DONDE SE SECUESTRARON 

ELEMENTOS RELACIONADOS CON APUESTAS 

ILEGALES.

DELITO PENAL

El Presidente del IAFAS, CP Silvio Vivas, y el Coordinador de RRHH, Dr. Maximiliano Montani, 
mantuvieron una reunión con el Director de Comisión Médica de la provincia de Entre 
Ríos, Dr. Osvaldo Paulin, con el objetivo de dialogar sobre la actual gestión en materia de 

presentismo dentro del Instituto.
En la reunión, desarrollada a fines de noviembre, se acordó dar continuidad a las acciones 
conjuntas que llevan adelante el IAFAS y la Comisión Médica para el control de las ausencias 
médicas de los agentes del Instituto de toda la provincia de Entre Ríos.
Al respecto Montani subrayó: “El mecanismo actual de control de ausentismo no solo resulta eficiente 
para el Instituto, sino que además implica un gran ahorro de recursos porque en el IAFAS no tenemos 
que solventar un servicio de ausentismo, con los gastos que eso conlleva”.
En el encuentro, que se llevó a cabo en las oficinas del IAFAS, el Dr. Paulin expuso los resultados que 
se han obtenido en el año 2017 y remarcó que el IAFAS está por debajo de los valores generales del 
resto de la administración pública de la provincia, en materia de ausentismo laboral.
El Dr. Osvaldo Paulin explicó: “Lo que preocupa en este momento, tanto al Presidente del IAFAS 
como a la Comisión Médica, es el estado de buena salud de los empleados por las particularidades 
de su trabajo, y en eso estamos abocados, en tratar de determinar cómo están en materia de 
salud los empleados y por consiguiente tomar las medidas que sean necesarias”.

BUEN RESULTADO
CON EL OBJETIVO DE DIALOGAR SOBRE LA ACTUAL GESTIÓN EN MATERIA DE PRESENTISMO, EL 

DIRECTOR DE COMISIÓN MÉDICA DE LA PROVINCIA DE ENTRE RÍOS, DR. OSVALDO PAULIN, VISITÓ EL 

IAFAS. EL PROFESIONAL REMARCÓ QUE, EN MATERIA DE AUSENTISMO LABORAL, EL IAFAS ESTÁ POR 

DEBAJO DE LOS VALORES GENERALES DEL RESTO DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE LA PROVINCIA.

JUNTA MÉDICA EN EL IAFAS
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ANÁLISIS CONJUNTO 
AUTORIDADES DE DIVERSAS LOTERÍAS, ENTRE ELLAS EL PRESIDENTE DEL IAFAS, CP SILVIO VIVAS, 

HICIERON UN BALANCE DEL AÑO REUNIDAS EN BUENOS AIRES. DURANTE LA MISMA JORNADA, SE 

DESARROLLÓ UN ENCUENTRO DEL EQUIPO TÉCNICO QUE TRABAJA PARA CONCRETAR EL PRIMER 

REFERENCIAL NORMATIVO SOBRE GESTIÓN DE PROCESOS DE JUEGOS DE AZAR.

EN CABA 

Con el objetivo de conversar y efectuar una evaluación sobre 
lo realizado durante 2017, el pasado 14 de diciembre se 
reunieron en la sede de ALEA, en la ciudad de Buenos 

Aires, el Presidente CP Alfredo Mónaco junto a las autoridades de 
los organismos reguladores de diversas provincias. El Presidente 
del IAFAS, CP Silvio O. Vivas, estuvo presente por Entre Ríos, 

junto a sus pares de Catamarca, La Pampa, Río Negro, San Luis, 
Santiago del Estero, Tierra del Fuego y Tucumán.
El encuentro permitió efectuar un repaso de la gestión actual y 
destacar los logros alcanzados, como el lanzamiento de la Tecnicatura 
en Administración y Gestión de Juegos de Azar, desarrollada junto 
a la UPAP, en la que participa el personal de los organismos de 15 

jurisdicciones; el convenio con el IRAM para el desarrollo del primer 
referencial normativo del sector juegos de azar; la coordinación junto 
a la Escuela de Alta Dirección Pública del INAP, para el desarrollo de 
las capacitaciones dirigidas a fortalecer las habilidades directivas 
de quienes se desempeñan en el Estado; la apertura al diálogo 
propuesta y plasmada en una agenda institucional de encuentros 
con los diversos sectores y actores que intervienen en la industria, 
en nuestro país. Asimismo, la colaboración con entidades y la 
participación en foros internacionales y en el Comité Ejecutivo de la 
WLA; el trabajo continuo para la organización del Congreso Mundial 
de Loterías 2018 y el rol en CIBELAE; entre otros. 
Los miembros de la Asociación aportaron su visión acerca de lo 
realizado y propusieron acciones para el año próximo, a pesar de las 
movilizaciones, los cortes de tránsito y la tensión que se vivió en la 
ciudad de Buenos Aires a lo largo de la jornada de ese 14 de diciembre.

REFERENCIAL NORMATIVO
Durante la misma jornada, se desarrolló una reunión del 
equipo técnico que trabaja para concretar el primer Referencial 
Normativo sobre Gestión de Procesos de Juegos de Azar. Esta 
cuarta jornada de trabajo también tuvo lugar en la sede de ALEA 
en CABA.
En representación del IAFAS, participaron en el encuentro el 
Coordinador de Sistemas de Gestión, Sergio Sosa, junto a 
Mariela Acosta. Estuvieron presentes por el IRAM el Ing. Ernesto 
Kerner, Gerente de Relaciones con el Gobierno, junto a Marcelo 
Calavia, Mario y Manuel Font Guido, de la Fundación FES. Por 
ALEA, asistió el Lic. Luis Zanazzi, Responsable de Planeamiento 
Estratégico. Jesús Giordano participó en representación de la 
Lotería de Córdoba; Rodrigo Moreno, por el IPLyC de Mendoza; y 
Carlos Villar y Fernando Boselli por el IJAN de Neuquén.

EN UN BALANCE DE LA GESTIÓN ACTUAL, SE DESTACARON LOGROS COMO 

LA TECNICATURA EN ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE JUEGOS DE AZAR, EL 

PRIMER REFERENCIAL NORMATIVO DEL SECTOR, LAS CAPACITACIONES JUNTO 

A LA ESCUELA DE ALTA DIRECCIÓN PÚBLICA, ENTRE OTROS.



LOS GANADORES
Minutos antes de la mencionada entrega de premios, se realizó 
el último sorteo del año 2017, ante la Escribana del IAFAS, 
Maira Mendoza, y autoridades del Instituto.
Los ganadores fueron: 
1º Automóvil 0 km: Héctor Osuna. Agencia Nº 791 de Paraná.
2º Automóvil 0 km: Mario Kunzi. Agencia Nº 360 de Paraná.
3º Motocicleta 0 km 150 cc:  Kevin Olivera. Agencia Nº 41 
de Larroque.
4º Notebook 14”: Héctor Acosta. Agencia Nº 214 de Paraná.  
5º Notebook 14”: Darío Pérez. Agencia Nº 1273 de Ubajay.  
6º Televisor led smart TV 40”: Gisela Brasesco. Agencia 
Nº 90 de Victoria.   
7º Televisor led smart TV 40”: Mariana Leguiza. Agencia 
Nº 067 de Maciá.
8º Televisor led smart TV 40”: Carmelo A. Scaricaciottoli. 
Agencia Nº 1292 de Colón.  
9º Televisor led smart TV 40”: Marcelo Martínez. Agencia 
Nº 401 de Villaguay.

10º Televisor led smart TV 40”: Pablo Bustos. Agencia 
Nº 1116 de Larroque.
11º Televisor led smart TV 40”: Alcides Fontana. Agencia 
Nº 409 de Paraná.
12º Televisor led smart TV 40”: Omar Baccon. Agencia 
Nº 348 de Villa Elisa. 
13º Televisor led smart TV 40”: Juan Carlos Tapia. Agencia 
Nº 128 de Gualeguaychú.  
14º Televisor led smart TV 40”: Lidia Viviani. Agencia 
Nº 855 de Paraná.
15º Televisor led smart TV 40”: Romina Colonna. Agencia 
Nº 179 de C. del Uruguay. 
16º Tablet 7”: José Brignardello. Agencia Nº 1254 de Chajarí.  
17º Tablet 7”: Amílcar Horacio Dappen. Agencia Nº 10 de 
Paraná.  
18º Tablet 7”: Alfredo Moretti. Agencia Nº 1020 de Federación.  
19º Tablet 7”: Jorge Horacio Della Giustina. Agencia Nº 153 
de Gualeguay.
20º Tablet 7”: Romina Velázquez. Agencia Nº 508 de Paraná.
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GRAN CIERRE DE AÑO
EL DOBLE CHANGÜÍ CERRÓ UN AÑO EN EL QUE PUSO EN JUEGO 24 AUTOS, 12 MOTOS, 24 

NOTEBOOKS, 120 TELEVISORES Y 60 TABLETS. EN EL SORTEO N° 27, SE CONOCIERON LOS 

NOMBRES DE LOS 20 ÚLTIMOS GANADORES DEL AÑO.

DOBLE CHANGÜÍ

Doble Changüí cerró un gran año al realizar el sorteo N° 27, de 
diciembre, y la entrega de premios correspondiente al 
de noviembre… un año de generosas entregas, muchas 

alegrías y emociones.
El pasado 13 de diciembre, en la explanada de la Sala de 
Sorteos, el Subgerente Comercial, Dr. Santiago Schunk, le 
dio las llaves del automóvil 0 km a Nancy Mariela Carletti. 
Seguidamente, la Directora Suplente en representación de los 
trabajadores del IAFAS, Lic. Eugenia Valle, entregó el segundo 
automóvil a Natalia V. Lallana y, más tarde, la Coordinadora de 
Relaciones Institucionales, Nancy Dubs, hizo lo propio con las 
llaves de la moto a Elián Raúl Arriondo. 

Al momento de subirse a su nuevo vehículo, Carletti comentó 
que suele probar suerte en la Poceada Federal. Y declaró: “A 
esta altura del año es un gran premio a tanto esfuerzo, la lucha 
es grande. El objetivo es disfrutarlo con la familia y con los hijos”.
Por su parte, Natalia Lallana comentó: “Me enteré porque me 
mandó un mensaje mi hermana, fue algo muy lindo, voy a tener 
que aprender a manejar, perder el miedo y darle un buen uso”. 
Por último, Elián Raúl Arriondo, con la llave de su moto en 
mano, comentó: “He sacado varios premios en el Doble 
Changüí que los compartí con mi familia y otros me los quedé. 
Todavía no sé lo que voy a hacer con la moto, pero si no la 
regalo, me la quedo”.
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DIÁLOGOS ABIERTOS

Autoridades de la AAOIER fueron recibidas por el Presidente 
del IAFAS, CP Silvio Vivas, en una reunión en la que también 
estuvieron presentes los Directores CP Guillermo Dubra y Sr. 

Gabriel Abelendo; el Gerente General, CP Aldo Lettieri; el Gerente 
Comercial, Hugo Solanas; y el Subgerente Comercial, Dr. Santiago 
Schunk.
El encuentro tuvo lugar en el despacho de Presidencia, el pasado 
miércoles 20 de diciembre. Por la Cámara de Agencieros asistieron el 
Presidente, Jorge Lorenzo (General Campos); el Secretario, Guillermo 
Bizzotto (Colón); el Tesorero, Samuel Jajan (Gualeguay); Jorge Borda 
(Feliciano), Hugo Avancini (Chajari), Mario Ferrari (Gualeguaychú), 
Alberto Lonardi (Gualeguaychú), Mabel Pérez Elena (Hernandarias), 
Claudio Bejaran (Victoria) y Raúl González (Villaguay).
Se dialogó sobre diversos temas de interés, tales como la plataforma 
de juego Quini 6 Móvil, el convenio con la obra social Iosper, la 
realización de seminarios y capacitaciones el próximo año, y la 
formación de una comisión de trabajo permanente entre IAFAS y 
AAOIER. Asimismo, se analizaron las comisiones y la cobranza de la 
cuota societaria de la Asociación a través de la boleta multijuegos.




