
La revista del Instituto de Ayuda
Financiera a la Acción Social

AÑO 8 - NÚMERO 96 - FEBRERO 2018

DISTRIBUCIÓN GRATUITA

Casinos de Entre Ríos acompaña la edición 2018 del Carnaval del País

EL BRILLO DEL CARNAVAL
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La acción social no es un mero concepto o declamación. 
Son ciudadanos de Entre Ríos que reciben del Estado 
provincial un aporte, una contribución, un apoyo para 

poder progresar e igualar sus oportunidades.

La misión del IAFAS no es otra que contribuir a la acción 
social en la provincia. Está en su ADN, en su razón de ser 
como organismo público. ¿De qué manera? Administrando, 
regulando y controlando una industria como el juego 
que, a través de agencias oficiales, casinos y salas de 
entretenimientos, genera un movimiento económico virtuoso, 
donde cada apuesta oficial vuelve a la sociedad en forma de 
acciones y aportes concretos.

Siempre es oportuno recordar que, por ley, el IAFAS transfiere 
el 100% de sus utilidades a distintas áreas del Gobierno 
entrerriano, para la ejecución de diversas líneas de ayuda 
social. Durante 2017, las transferencias del Instituto a 
Deportes, Seguridad, Salud, Jubilaciones de Amas de Casa, 
Tesorería, Desarrollo Social y Tasas Municipales alcanzaron 
los $452.413.899,53. 

En el caso específico de la cartera de Desarrollo Social, recibe el 10% de las utilidades del IAFAS, aportes que luego son 
destinados al financiamiento de programas de la Economía Social. Los aportes del Instituto permiten, así, acompañar a 
los emprendedores con microcréditos, herramientas o materias primas para hacer realidad sus proyectos, en un juego 
de suma positiva donde todos ganan. Cada apuesta oficial se transforma, gracias a este mecanismo, en una ayuda social 
concreta y tangible. El juego, cuando es oficial y regulado por el Estado, como sucede en nuestra provincia, contribuye, 
en definitiva, a la acción social, trascendiendo su función de simple entretenimiento.

En esta edición, compartimos el detalle de cómo fueron distribuidos entre miles de emprendedores –que son el verdadero 
rostro de la Economía Social– los $47.000.000 que el IAFAS transfirió específicamente al Ministerio de Desarrollo a lo 
largo de 2017. También, reseñamos el mensaje del Gobernador Gustavo Bordet, que en enero recorrió junto a la Ministra 
de Desarrollo Social, Laura Stratta, dos microemprendimientos de la ciudad de Paraná y destacó la importancia que esta 
actividad tiene en la generación de empleo y en la economía de la provincia: “El desarrollo de nuestra provincia –expresó– 
no solo se relaciona con las grandes empresas y productores, sino con los microemprendedores que, con el esfuerzo de sus 
manos, forjan un futuro y garantizan para sus hijos el ejemplo de lo que se puede lograr cuando hay voluntad y vocación”.

Bordet también explicó que estos emprendimientos, que se desarrollan en toda la provincia, están respaldados desde el 
Gobierno con fondos específicamente asignados, que tendrán continuidad en este 2018. “Forman parte de los programas 
que tenemos, tendientes a fomentar la generación de empleo de muchos emprendimientos familiares a los que damos 
apoyatura técnica y soporte, a través de microcréditos, para poder llegar a un producto terminado que, luego, se comercializa 
en ferias y rondas de negocios que tienen vinculación directa entre quien lo produce y el vecino consumidor”.

Y hay mucha más información y noticias de interés, como podrán comprobar en esta edición de Enlaces de febrero, un 
mes que en Entre Ríos es sinónimo de uno de sus atractivos más tradicionales y emblemáticos: el carnaval.

Hasta la próxima,

CP Silvio Vivas
Presidente del IAFAS

SUMA POSITIVA
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RESPALDO A EMPRENDEDORES
El Gobernador Gustavo Bordet recorrió el pasado 11 
de enero, junto a la Ministra de Desarrollo Social, 
Laura Stratta, dos microemprendimientos de la 
ciudad de Paraná y destacó la importancia que esta 
actividad tiene en la generación de empleo y en la 
economía de la provincia.

GESTIÓN   PÁGINA 16 

MIRADAS COMUNES
Enlaces habló con Alan Pasutti y Santiago Schunk, los 
dos nuevos Subgerentes del IAFAS, sobre sus inquietudes 
y proyectos. Ambos jóvenes profesionales comparten 
el interés por la tecnología aplicada a los procesos 
administrativos, los mecanismos de fiscalización y 
control, y los cambios introducidos a partir del Sistema 
de Gestión del Instituto. 



El Gobernador Gustavo Bordet ratificó la asignación de fondos 
para la Economía Social durante 2018. “El desarrollo de nuestra 
provincia no solo se relaciona con las grandes empresas y 

productores, sino con los microemprendedores que, con el esfuerzo 
de sus manos, forjan un futuro y garantizan para sus hijos el ejemplo 
de lo que se puede lograr cuando hay voluntad y vocación”, destacó.
El pasado 11 de enero, el Gobernador recorrió junto con la Ministra 
de Desarrollo Social, Laura Stratta, dos microemprendimientos de la 
ciudad de Paraná y destacó la importancia que esta actividad tiene 
en la generación de empleo y en la economía de la provincia. Explicó 
que estas actividades, que se desarrollan en toda la provincia, están 
respaldadas desde el Gobierno con fondos específicamente asignados 
y que tendrán continuidad. “Esto forma parte de los programas que 
tenemos con el Ministerio de Desarrollo Social y que tienden a fomentar 
la generación de empleo de muchos emprendimientos familiares que 
se generan a través de una idea –describió–. Lo que hacemos es 
dar la apoyatura técnica y el soporte a través de microcréditos, para 
poder llegar a un producto terminado que, después, se comercializa 
en ferias y rondas de negocios que tienen vinculación directa entre 

quien lo produce y el vecino consumidor”.
Los microcréditos son financiamientos de base solidaria, con garantía 
en la palabra de los emprendedores. Se conceden escalonadamente 
y con un interés del cero por ciento. El dinero se devuelve en un 
período de tiempo acorde al monto solicitado, abonando una cuota 
mínima semanal.
Bordet adelantó que se está promocionando la marca “Manos 
Entrerrianas” y que se está trabajando para llegar a Buenos Aires, a 
través de la Casa de Entre Ríos, para realizar allí rondas de negocios 
con los microemprendedores entrerrianos. “Estos no son programas 
improvisados, sino que tienen un fondeo y una asignación de recursos 
que están destinados a financiar los emprendimientos y también a 
generar oportunidades de ventas”, explicó el Gobernador.
Con relación a la ronda de negocios, la Ministra de Desarrollo Social, 
Laura Stratta, señaló: “Esta es una estrategia de comercialización que 
nos permite mostrar la producción que realizan los emprendedores 
de la Economía Social. Estamos fomentando el consumo responsable, 
por eso convocamos a empresas e instituciones de la región para 
que conozcan los productos y vean la buena calidad con la que 

APORTES A LA
ECONOMÍA SOCIAL
EL PASADO 11 DE ENERO, EL GOBERNADOR GUSTAVO BORDET, JUNTO CON LA MINISTRA 

DE DESARROLLO SOCIAL, LAURA STRATTA, RECORRIÓ DOS MICROEMPRENDIMIENTOS DE 

LA CIUDAD DE PARANÁ Y DESTACÓ LA IMPORTANCIA QUE ESTA ACTIVIDAD TIENE EN LA 

GENERACIÓN DE EMPLEO Y EN LA ECONOMÍA DE LA PROVINCIA. RECORDEMOS QUE EL IAFAS 

TRANSFIERE EL 10% DE SUS UTILIDADES A PROGRAMAS DE LA ECONOMÍA SOCIAL.

El Gobernador Gustavo Bordet y la Ministra Laura Stratta visitaron 
DyC Pines Paraná, donde Diana Savio y su marido diseñan 
distintos elementos que luego comercializan en las ferias y rondas 
de negocios que organiza el Ministerio de Desarrollo Social. Luego 
estuvieron en ¡Órale! Sabores Mexicanos, un emprendimiento de 
comida mexicana, en Paraná, a cargo de Valeria Navoni.
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APOYO A EMPRENDEDORES ENTRERRIANOS
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LA LEY 10.151 ESTABLECE QUE EL 10% DE LAS UTILIDADES DEL IAFAS SEAN 

DESTINADAS A PROGRAMAS DE LA ECONOMÍA SOCIAL. “EL DESARROLLO DE 

NUESTRA PROVINCIA NO SOLO SE RELACIONA CON LAS GRANDES EMPRESAS 

Y PRODUCTORES, SINO CON LOS MICROEMPRENDEDORES QUE, CON EL 

ESFUERZO DE SUS MANOS, FORJAN UN FUTURO Y GARANTIZAN PARA SUS 

HIJOS EL EJEMPLO DE LO QUE SE PUEDE LOGRAR CUANDO HAY VOLUNTAD Y 

VOCACIÓN”, DESTACÓ EL GOBERNADOR GUSTAVO BORDET. 

se elaboran. Ellos forman parte de la marca colectiva de nuestra 
provincia, ‘Manos Entrerrianas’, en la que participan más de 100 
emprendedores entrerrianos”.

LA RECORRIDA
En primer lugar, Bordet visitó junto a Stratta el emprendimiento DyC 
Pines Paraná, cuya responsable es Diana Savio, quien hace ocho 
años, junto con su marido, Cristian, diseñan pines prendedores, 
llaveros, destapadores, imanes y relojes, entre otros elementos que 
comercializan en diferentes sectores, por ejemplo, las ferias y rondas 
de negocios que organiza el Ministerio de Desarrollo Social.
La actividad que desempeñan les brinda el sustento familiar, ya que 
luego de un accidente Cristian quedó incapacitado. El Gobernador los 
felicitó por la iniciativa y ratificó la continuidad del apoyo a este tipo 
de emprendimientos. Los emprendedores se mostraron agradecidos 
por el apoyo del Gobierno con los microcréditos, que les han permitido 
seguir creciendo. Además, recibieron una máquina para realizar sus 
trabajos, que fue aportada por el Ministerio de Desarrollo Social.
Asimismo, destacaron las oportunidades de contactos y ventas que 
les dieron las rondas de negocios organizadas por el Ministerio. 
Según manifestaron, las ventas en su mayoría son por Internet y 
también visitan escuelas, empresas e instituciones deportivas.
“Estamos muy agradecidos por la visita y el apoyo del Gobernador. 
Nosotros hace ocho años que estamos con esto, lo empezamos para 
probar suerte; muchas veces hemos querido tirar la toalla y no seguir, 
pero hay que ser perseverante, seguir y trabajar para progresar y 
afianzarse en lo que uno hace”, indicó Cristian.
Luego el mandatario visitó ¡Órale! Sabores Mexicanos, también de 

Paraná, cuya emprendedora es Valeria Navoni. Allí se especializan 
en comida mexicana, como los clásicos burritos, rellenos de carne 
y verduras. También ofrecen tacos, en tortillas de trigo o maíz, 
quesadillas y tortas, todo acompañado de ricas salsas.
“Estuvimos mucho tiempo fuera del país: hace tres años que llegamos 
y mis hijos y mi esposo no comían la tortilla que se hace acá. Su 
familia tuvo restaurante en México y empezamos a fabricar las 
tortillas primero para comer nosotros, luego las comercializamos 
en ferias y ahora tenemos el restaurante, que abrimos de noche. 
Es un emprendimiento en familia: venimos todos juntos, todos los 
días, con muchas ganas y le ponemos todas las pilas”, indicó Valeria 
Navoni, quien agradeció, también, el apoyo brindado por el Gobierno 
provincial.

MICROCRÉDITOS
El Programa de Acceso y Financiamiento al crédito para la Economía 
Social se descentraliza a través de los Centros de Economía Social 
(CES) de toda la provincia. Los CES se pusieron en marcha luego 
de la sanción de la Ley 10.151 de Economía Social, que profundiza 
la política de acompañamiento por parte del Estado provincial a los 
sectores más vulnerables, a fin de generar autoempleo mediante 
proyectos productivos, de comercialización o de servicios.
El programa cuenta con el acompañamiento constante a los 
emprendedores por parte de los promotores de la Economía Social. 
Son estos quienes coordinan los grupos, afianzan los vínculos entre 
los integrantes y colaboran con el armado de los proyectos.
Recordemos que, por ley, el IAFAS transfiere el 10% de sus utilidades 
a programas de la Economía Social.



planta de tratamiento de efluentes industriales de Gualeguaychú y 
el 17 de enero licitamos la planta de agua de La Paz”, puntualizó.
A su vez, se ejecutan proyectos en Villa Urquiza, Valle María, 
Colón, Ceibas, Ibicuy, San Benito, Concepción del Uruguay, Colonia 
Roca y Diamante.

OBRAS EDUCATIVAS
El Ministro de Planeamiento también detalló: “En educación 
tenemos 63 obras en ejecución: algunas están finalizando y otras 
ya han sido entregadas, como la Escuela Secundaria en Barrio 
Sacachispa, de Chajarí, o la Hipólito Vieytes en Aranguren. Hemos 
construido escuelas nuevas y, en otros casos, se han realizado 
reparaciones y ampliaciones”.
“Hemos encarado un programa muy ambicioso de escuelas 
técnicas, un tipo de escuela muy solicitada tanto en lo rural como 
en lo técnico propiamente dicho”, agregó Benedetto. Y subrayó, 
además, el desarrollo exitoso del Plan Verano, a través del cual se 
realizaron 252 obras menores por 32 millones de pesos, lo que 
permitió asegurar el inicio del ciclo lectivo 2017 con condiciones 
edilicias adecuadas. 
Asimismo, el Ministro anticipó que en esta temporada estival se 
relanzará el programa bajo el nombre “Plan Vacaciones”, al cual 
se destinarán 50 millones de pesos.
Sobre las licitaciones, el titular de la cartera de Planeamiento resaltó 
el saldo positivo teniendo en cuenta que se efectuaron 27 aperturas 
en 2017. “Hemos dado prioridad a los sectores de la provincia en 
los que los entrerrianos nos han reclamado diferentes tipos de 

obras; es parte del compromiso que hemos asumido”, destacó.

OBRAS HÍDRICAS
Benedetto también se refirió a las obras hídricas y explicó: “Hemos 
avanzado en licitaciones y obras de importancia, como es la 
finalización de la Defensa Sur de Concordia, el inicio de la Defensa 
Norte de Concepción del Uruguay y los trabajos para la Defensa 
Urbana de Villa Paranacito”.
“Estas obras son soluciones estructurales contra el flagelo de 
las inundaciones –precisó–, pero además se trabaja en obras 
de alcantarillado, desagües, canalizaciones, limpieza de arroyos 
y cordones cunetas, para atender necesidades en diferentes 
ciudades ante los efectos del cambio climático”.

COMPROMISO DE TRABAJO 
El Ministro también se refirió a los objetivos para 2018: “Hemos 
trazado metas claras y contamos con un presupuesto que nos va 
a permitir avanzar en las obras que han sido estipuladas como 
prioritarias. Algunas ya están en proceso de adjudicación, otras 
han sido incorporadas y esperamos poder licitarlas en los meses 
venideros”.
Y finalizó: “Sabemos que faltan obras, pero siempre le hablamos 
de frente a la sociedad: las prioridades son las que han ido 
marcando y reclamando los entrerrianos. Hemos hecho mucho 
durante 2017 y el compromiso es continuar con este ritmo y 
mejorar el desempeño, para llevar las soluciones a quienes han 
confiado en nosotros”.
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OBRAS EN 
INFRAESTRUCTURA
LA PROVINCIA DE ENTRE RÍOS CUENTA ACTUALMENTE CON 109 OBRAS DE GRAN PORTE 

EN EJECUCIÓN, TANTO EDUCATIVAS COMO HIDRÁULICAS, DE SALUD, DE AGUA Y DE 

SANEAMIENTO, SEGÚN UN RELEVAMIENTO DEL MINISTERIO DE PLANEAMIENTO. “HEMOS 

HECHO MUCHO DURANTE 2017 Y EL COMPROMISO ES CONTINUAR CON ESTE RITMO Y 

MEJORAR EL DESEMPEÑO”, DESTACÓ EL MINISTRO LUIS BENEDETTO.

INVERSIÓN MILLONARIA

“En el Ministerio de Planeamiento hemos cumplido con 
los objetivos que ha establecido el Gobernador. Estamos 
conformes con lo que hemos realizado y siempre queremos 

algo más. Hoy tenemos en ejecución 109 obras educativas, 
de agua y saneamiento, hídricas y de salud, todas avanzando 
a buen ritmo”, señaló el Ministro Luis Benedetto, quien brindó 
información acerca de los resultados obtenidos por la gestión de 
Gustavo Bordet durante estos dos años de trabajo.

La provincia de Entre Ríos avanza, así, en una agenda definida 
y planificada para la realización de obras de infraestructura 
básica, que permitan asegurar el desarrollo presente y futuro de 
la provincia. “Estamos llevando adelante obras de saneamiento y 
de agua potable, algunas con fondos propios y otras por medio de 
convenios con el Ente Nacional de Obras Hídricas de Saneamiento, 
como en el caso de la planta de agua de Concordia o el Plan 
Director de Agua de Villaguay. Además, estamos terminando la 



P
R

E
M

IO
S

  
 

9
6

  
 P

Á
G

IN
A

1
2

OTRA CHANCE DE GANAR
DIEZ APOSTADORES RESULTARON FAVORECIDOS EN LA INSTANCIA PARA NO GANADORES DEL 

SORTEO EXTRAORDINARIO DE NAVIDAD. UN AUTO, UNA MOTO Y OCHO TELEVISORES SMART 

FUERON REPARTIDOS EN DISTINTOS PUNTOS DE LA PROVINCIA. ADEMÁS, SE SORTEARON 

LOS PREMIOS ESTÍMULO PARA LOS AGENCIEROS. 

NO GANADORES DEL SORTEO DE NAVIDAD

Como todos los años, el Sorteo Extraordinario de Navidad 
ofreció en enero una segunda chance de ganar para 
quienes no resultaron favorecidos en diciembre. El 

miércoles 24, en la Sala de Sorteos del IAFAS, se conocieron los 
nombres de los 10 ganadores de un auto 0 kilómetro, una moto 
y ocho televisores smart:
1° Automóvil Volkswagen Up 0 km: Aurora V. Saldaña. Agencia 
N° 8 de Paraná.
2° Moto Guerrero 150 cc: Zulma Miño. Agencia N° 491 de 
Santa Elena.
3° Smart TV de 40”: Elsa Cabrera. Agencia N° 162 de 
Gobernador Mansilla.
4° Smart TV de 40”: Héctor Alfredo Aladio. Agencia N° 368 de 
Nogoyá.
5° Smart TV de 40”: Ángela Diana López. Agencia N° 546 de 
La Paz.
6° Smart TV de 40”: Alan Iglesias. Agencia N° 955 de Paraná.
7° Smart TV de 40”: Raymundo Poerio. Agencia N° 241 de 

Concepción del Uruguay.
8° Smart TV de 40”: Raúl Paiz. Agencia N° 36 de Concordia.
9° Smart TV de 40”: Hugo Alberto Zabala. Agencia N° 12 de 
Paraná.
10° Smart TV de 40”: Obdulio García. Agencia N° 1043 de 
Victoria.

El sorteo fue fiscalizado por la Escribana del IAFAS, Maira 
Mendoza, y contó con la presencia del Presidente del IAFAS, CP 
Silvio Vivas; el Director Representante de los Empleados, Gabriel 
Abelendo; el Gerente General, CP Aldo Lettieri; y el Subgerente 
Comercial, Dr. Santiago Schunk; entre otras autoridades.
También se llevó a cabo el sorteo de un automóvil 0 km, como 
premio estímulo para los agencieros que vendieron el billete 
ganador del Sorteo Extraordinario de Navidad. Edgardo Bregant, 
titular de la agencia N° 333 de Paraná, se quedó con el auto, 
mientras que Renato Galizzi, titular de la Agencia N° 1221 de 
Concordia, se llevó un televisor smart de 40”.
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EL CARNAVAL DEL PAÍS
CASINOS DE ENTRE RÍOS DICE PRESENTE EN ESTA EDICIÓN 2018 DEL CARNAVAL DEL PAÍS, 

CON ACCIONES PROMOCIONALES QUE COMENZARON YA DESDE LA PRIMERA NOCHE DE 

FIESTA. LA GRAN CITA DEL AÑO, EN GUALEGUAYCHÚ, CONTINÚA HASTA FINES DE FEBRERO.

CON EL AUSPICIO DE CASINOS DE ENTRE RÍOS

Miles de personas ya vibraron con la edición 2018 del 
Carnaval del País, y Casinos de Entre Ríos estuvo presente 
desde la primera noche, con acciones promocionales que 

se extenderán hasta el último sábado de febrero.
Este año, el Carnaval de Gualeguaychú se mueve al ritmo de las 
comparsas O´Bahía, Papelitos y AráYeví, con sus espectáculos 
majestuosos de belleza, color y alegría: un show que reúne 12 
carrozas, 70.000 plumas y más de 1.000 participantes en escena.
Este año, O´Bahía (Club Pescadores) presenta su tema 
“Constructora emocional”, invitando al público a experimentar 
sentimientos y asegurando que “no hay ser humano que pueda 
vivir un solo día sin experimentar alguna emoción”.
Por su parte, Papelitos (Club Juventud Unida) exhibe la propuesta 
“Carnaval Freak Show: ¡pasen y voten!”: una fuerte crítica al 
sistema capitalista moderno. La comparsa muestra fenómenos 

grotescos; individuos con alteraciones genéticas; codiciosos 
presidentes; sádicos ministros; senadoras barbudas; empresarios 
de seis brazos; banqueros inescrupulosos; jueces de dos caras y 
grupos paramilitares.
Mientras que la campeona 2017, AráYeví (Club Tiro Federal) 
presenta “Mascarada”, una leyenda que un viejo murguero relata 
cuando se emborracha. La comparsa cuenta cómo ha evolucionado 
el concepto de máscara a lo largo de los años, llegando hoy en día 
a las redes sociales, donde la gente suele esconderse detrás de 
una careta electrónica.
El máximo espectáculo a cielo abierto del verano argentino cuenta 
con un jurado compuesto por personas de destacada trayectoria, 
quienes calificarán las propuestas tomando en cuenta premisas 
tales como desplazamiento, alegría carnavalera, música, vestuario 
y carrozas, entre otras.
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NUEVOS SUBGERENTES
DOS SUBGERENCIAS DEL IAFAS FUERON RECIENTEMENTE OCUPADAS POR JÓVENES 

PROFESIONALES QUE COMPARTEN EL INTERÉS POR LA TECNOLOGÍA APLICADA A LOS 

PROCESOS ADMINISTRATIVOS, LOS MECANISMOS DE FISCALIZACIÓN Y CONTROL, Y LOS 

CAMBIOS INTRODUCIDOS A PARTIR DEL SISTEMA DE GESTIÓN DEL INSTITUTO. ELLOS SON 

ALAN PASUTTI Y SANTIAGO SCHUNK, QUIENES DIALOGARON CON ENLACES ACERCA DE SUS 

INQUIETUDES Y PROYECTOS PARA LO QUE VIENE.

ALAN PASUTTI Y SANTIAGO SCHUNK

Durante los últimos meses de 2017, la estructura orgánica 
del IAFAS cambió algunos de sus cuadros y dos jóvenes 
profesionales, el CP Alan Pasutti (28 años) y el Dr. Santiago 

Schunk (34), pasaron a ocupar las Subgerencias Administrativa 
Contable y Comercial, respectivamente.
Su incorporación responde a las modificaciones propias de una 
organización en constante movimiento: el antecesor de Pasutti –
Sergio Sosa– pasó a liderar la Coordinación de Sistemas de Gestión 
del IAFAS, en tanto que quien ocupaba el actual puesto de Schunk 
–Eduardo Drovin– fue designado en la Presidencia de Sidecreer.
Para conocer las inquietudes y proyectos de los nuevos Subgerentes 
del Instituto, Enlaces mantuvo una entrevista conjunta a mediados de 
enero, que a continuación compartimos.

¿Qué trabajos venían desarrollando en el IAFAS?
Santiago Schunk: Trabajé en la Coordinación de Legales, en el 
Departamento Jurídico, Legal y Notarial. Ahí me desempeñé hasta 
noviembre de 2017, haciendo trabajos de procuración, dictámenes 
y asesoramiento legal de todas las áreas, en estrecha relación con 
las coordinaciones de RRHH y de Comunicación. Conocí a muchas 
personas del Instituto por ese trabajo y se propició mucho la 
comunicación.
Alan Pasutti: Mi carrera laboral en el IAFAS comenzó en Tesorería, 
donde empecé a conocer las diferentes áreas de la Gerencia 
Administrativa Contable y a sus integrantes. Ante la partida de 
Lucrecia Abasto, pasé al Departamento Contable, luego de un tiempo 
de instrucción, si bien con todos sus compañeros ya estaba en 
contacto por mi anterior función en Tesorería. Luego, Sergio Sosa, 
quien llevaba muchos años trabajando en Calidad, pasó a estar al 
frente de la Coordinación de Sistemas de Gestión y, desde septiembre 
último, estoy a cargo de esta Subgerencia.

¿Cómo es el trabajo en sus nuevos puestos?
SS: El proceso de modernización que se ha dado dentro del 
Instituto ha llevado a que estemos muy de la mano con la Gerencia 
Administrativa Contable. Muchos de los temas relacionados con 
agencias oficiales, pago de proveedores, licitaciones y compras de 

premios son procesos en los que trabajamos en conjunto. Si bien lo 
nuestro es la venta y colocación del producto, vamos de la mano con 
la Gerencia Administrativa para llevarlo a cabo.
AP: Nosotros somos la parte que hilvana para terminar el círculo. Así 
como la Gerencia Comercial y la Gerencia de Casinos recaudan los 
fondos, nosotros administramos esos ingresos para hacerlos llegar a 
los organismos provinciales que, por ley, reciben las transferencias. 
A través del trabajo en equipo, la modernización, la tecnología y los 
procesos certificados, nos esforzamos por hacer nuestra tarea de la 
mejor manera, cada vez más eficientemente.
SS: Exacto, cuando hablamos de modernización es con relación a los 
sistemas, la informática, la tecnología aplicada a distintos procesos 
económico-financieros, el control y la fiscalización que se puede llevar 
adelante a través de los sistemas. Pienso que a eso apuntamos: a 
tener cada vez mayor fiscalización y control.

Frente a tantos desafíos que tienen que ver con la tecnología y 
los sistemas de gestión, ¿creen que es una ventaja ser jóvenes?
SS: Venimos aggiornados con la tecnología. Tenemos incorporados ya 
conceptos tales como calidad, procesos, mejora continua. Crecimos 
de la mano de esas nociones.

¿Qué objetivos tienen para lo que viene?
SS: Tengo varios proyectos en carpeta. Sin mencionarlos todos, me 
interesa aportarle el costado jurídico y legal a la Gerencia Comercial; 
acompañar al Gerente, Hugo Solanas, en el proceso, control y 
fiscalización de todos los juegos, apuntando al crecimiento y a la 
mayor recaudación. También buscamos reglamentar los procesos que 
aún no están sistematizados y sumarles gestión de calidad a las áreas 
que todavía no han sido incorporadas. Si bien es un plan ambicioso, la 
idea es, poco a poco, poder desarrollarlo.
AP: En mi caso, la idea es acompañar al Gerente Administrativo 
Contable, Diego Martínez Domé, de la mejor manera posible y 
profesionalizar cada vez más los procesos en los que trabajamos. En 
coincidencia con lo que indica Santiago, las miras están puestas en 
mejorar la administración de los recursos y la transferencia de fondos 
para la acción social.
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PROYECTOS
HECHOS REALIDAD
A LO LARGO DE 2017, EL IAFAS TRANSFIRIÓ $47.000.000 A PROGRAMAS DE LA ECONOMÍA 

SOCIAL, APORTES QUE POSIBILITARON LA MATERIALIZACIÓN DE CRÉDITOS Y COMPRAS DE 

HERRAMIENTAS Y DE MATERIAS PRIMAS PARA MILES DE EMPRENDEDORES ENTRERRIANOS. 

LAS TRANSFERENCIAS TOTALES DEL IAFAS EN 2017 ASCENDIERON A $452.413.899,53.

APORTES 2017

Por ley, el IAFAS transfiere el 100% de sus utilidades a 
distintas áreas del Gobierno entrerriano, para la ejecución de 
diversas líneas de acción social. Durante 2017 se concretaron 

transferencias por $452.413.899,53 a Deportes, Seguridad, Salud, 
Caja de Jubilaciones de Amas de Casa, Tesorería, Tasas Municipales 
y Ministerio de Desarrollo Social, cartera que recibe el 10% de las 
utilidades del IAFAS, que luego son destinadas al financiamiento de 
programas de la Economía Social. Los aportes del Instituto permiten, 
en definitiva, acompañar a los emprendedores que precisan 
microcréditos, herramientas o materias primas para hacer realidad 
sus proyectos.
Así, durante el transcurso del año pasado, el IAFAS aportó $47.000.000 
a la Economía Social, fondos que distribuyeron entre miles de 
emprendedores, que son el verdadero rostro de la Economía Social.
Según el detalle informado por la Secretaría de Economía Social, en 
2017 se ejecutaron los siguientes programas:
Microcréditos: Los microcréditos otorgan financiamiento 

escalonado para emprendedores, con garantía solidaria. Se busca 
así que los sectores vulnerables puedan acceder al crédito, para 
posibilitar la generación de autoempleo mediante proyectos 
productivos, de comercialización o de servicios. A lo largo de 2017 
se invirtieron en esta política pública $3.903.757, distribuidos entre 
904 emprendedores de diferentes localidades entrerrianas. 
Crédito Joven: Es la línea crediticia destinada a todos los jóvenes 
egresados entrerrianos, para financiar la adquisición de herramientas, 
máquinas, mobiliarios y/o la contratación de los servicios que 
posibiliten emprender sus actividades profesionales. En 2017 se 
invirtieron $965.600 entre 39 jóvenes técnicos y profesionales.
Financiamiento para cooperativas y grupos asociativos: Esta 
línea de créditos está orientada a cooperativas de trabajo y/o grupos 
de gestión asociada, para financiar hasta un 80% la adquisición de 
insumos o materias primas. En el transcurso de 2017 se invirtieron 
en esta línea de prefinanciamiento $3.320.500, alcanzando a 85 
miembros de cooperativas.

Crecer: Este programa está dirigido a jóvenes de 18 a 35 años 
que se encuentren en situación de vulnerabilidad social y que no 
tengan empleo formal; tiene una duración de cuatro meses, en los 
que se contempla el dictado de capacitaciones y de talleres para 
la definición de proyectos productivos. Durante 2017 se invirtieron 
$20.720.000, alcanzando a 1.400 jóvenes.
Cuidadores de la Casa Común: Este programa promueve 
el proceso de inserción socio-laboral de jóvenes en situación 
de vulnerabilidad, brindando capacitación, acompañamiento y 
contención para la realización de proyectos laborales sustentables. 
Durante 2017 se invirtieron en este programa $3.596.000, y de 
él participaron 100 jóvenes de las ciudades de Paraná, Villaguay, 
Cerrito, Santa Elena, Concordia y Gualeguaychú y Concordia.
Incorporación de tecnología: Esta línea de trabajo busca 
mejorar las condiciones de producción de los emprendimientos 
de la Economía Social, a partir de la dotación de las herramientas. 
Durante 2017 se invirtieron $7.062.939, que se distribuyeron entre 
492 emprendedores.

Ferias de la Economía Social: Esta línea de acción busca 
desarrollar y fortalecer espacios de comercialización y tuvo 
una inversión de $452.040 a lo largo de 2017, fomentando las 
oportunidades comerciales de 240 emprendedores de distintas 
localidades de la provincia de Entre Ríos.

A estas políticas públicas debe sumarse la actividad desarrollada 
a través de la Dirección de Hábitat Popular de la Subsecretaría 
de Políticas Sociales, donde se ejecuta el programa Cobijar. Esta 
iniciativa articula dos políticas del Estado provincial: por un lado, 
brinda una respuesta directa a las personas en situación de pobreza, 
para ayudarlas a sobrellevar el invierno, mediante la distribución de 
frazadas de alta calidad; y por el otro, apunta al fortalecimiento de 
los emprendedores del sector textil, fomentando su inserción en el 
mercado a través de la producción de estas frazadas en el marco 
de talleres o cooperativas. El programa Cobijar implicó una inversión 
pública de $7.000.000 durante 2017.
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UN PORTAL
A LA COMUNIDAD

JUBILADO AFORTUNADO

Inaugurando el año, el IAFAS estrenó su sitio de Internet: un espacio con nuevas 
prestaciones que facilita la lectura y promueve la agilidad en la navegación.
Con estilo moderno y los tonos cromáticos que identifican al Instituto, la nueva 

web se enfoca en el usuario, priorizando la jerarquización del contenido.
Ingresando en www.iafas.gov.ar se pueden encontrar los extractos de todos los 
sorteos, los reglamentos de los juegos y los datos concernientes a cada casino o 
sala de entretenimientos. Asimismo, la información acerca de la vida institucional 
del organismo, su historia, autoridades y datos de contacto. Se destacan también 
las cifras de las transferencias que el IAFAS ejecuta mensualmente para diversas 
líneas de acción social y la política de calidad implementada en el organismo.
El dispositivo Prevenjuego y las campañas contra el juego clandestino también 
tienen su espacio en el renovado sitio, que permite redireccionarse a la página de 
Facebook del IAFAS, que ya cuenta con miles de seguidores.

Minutos antes de la medianoche, cuando todavía no había 
llegado a su fin el domingo 22 de enero, un jubilado de 
Urdinarrain ganó casi $400.000 en un slot de Casino 

Gualeguaychú.
Según informaron desde este espacio de entretenimientos, 
el hombre recién se sentaba a probar suerte en una máquina 
“BallyJuego - Hot Shot” y apenas había apostado $2,25 cuando se 
hizo del pozo de $399.694,45.
“Un hecho sin precedentes –expresaron desde el casino–. Nunca 
había sucedido”. Y aclararon que se trató de un pozo progresivo, 
que había empezado a forjarse hacía cinco años.

NUEVA WEB DEL IAFAS

GUALEGUAYCHÚ

EL IAFAS ESTRENÓ SU NUEVO SITIO EN INTERNET, CON NUEVAS PRESTACIONES. UNA 

PÁGINA AMIGABLE QUE FACILITA LA LECTURA Y PROMUEVE LA AGILIDAD DE NAVEGACIÓN, 

PRIORIZANDO LA JERARQUIZACIÓN DEL CONTENIDO.

UNA PERSONA QUE RECIÉN SE SENTABA A PROBAR SUERTE Y APENAS HABÍA APOSTADO 

$2,25 SE LLEVÓ UN POZO DE $399.694,45. FUE EN CASINO GUALEGUAYCHÚ, DONDE 

CELEBRARON LA BUENA FORTUNA DE ESTE JUBILADO Y VECINO DE URDINARRAIN.
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AÑO EN MARCHA
EN EL INICIO DE 2018, EL SORTEO N° 28 DE DOBLE CHANGÜÍ REPARTIÓ DOS AUTOS, UNA MOTO, 

TELEVISORES, NOTEBOOKS Y TABLETS ENTRE 20 ENTRERRIANOS DE DIFERENTES LOCALIDADES. 

TAMBIÉN SE CONCRETÓ UNA NUEVA ENTREGA DE PREMIOS, QUE COLMÓ DE EMOCIONES LA 

EXPLANADA DE LA SALA DE SORTEOS DEL IAFAS.

DOBLE CHANGÜÍ

“Por ahora, no lo creo”, declaró Héctor Osuna, antes de subirse 
a su nuevo auto. Una vez en el asiento del conductor, insistió: 
“Es imposible de creer”. Con pocas palabras, pero mucha 

emoción, el paranaense que ganó el primer premio en el sorteo 
de diciembre de Doble Changüí recibió su vehículo el pasado 10 
de enero. “¿Mis planes? Andar y andar. No tenía auto”, aseguró.
El ganador del segundo premio, Mario Kunzi, se mostró muy 
emocionado, también, cuando comentó que Doble Changüí lo 
ha favorecido en más de una oportunidad y que no dudará en 
seguir probando suerte durante 2018. “Solo tengo palabras de 
agradecimiento para el IAFAS”, indicó el paranaense, quien asistió 
a la entrega de premios acompañado por su esposa y su hermana.
Por último, fue el turno de Kevin Olivera, un joven de Larroque 
–estudiante de Educación Física–, quien evaluó el premio recibido 
no solo como un acto de buena fortuna, sino también, en cierta 
forma, de justicia. “Hace dos años me robaron una moto, así es 
que estoy muy feliz de volver a tener otra, incluso más grande que 
la que tenía antes”, explicó.

NUEVOS GANADORES
Minutos antes de la entrega de premios, se realizó el primer sorteo 
del año de Doble Changüí, que volvió a premiar a 20 entrerrianos 
de diferentes localidades, con dos autos, una moto, televisores, 
notebooks y tablets. 

Ante la Escribana del IAFAS, Maira Mendoza, y autoridades del 
Instituto, se realizó el clásico proceso en la Sala de Sorteos y la 
nómina de ganadores fue la siguiente: 
1º Automóvil 0 km: Pablo Andrés Ricle. Agencia Nº 315 de 
Crespo.
2º Automóvil 0 km: Alcides Fontana. Agencia Nº 409 de Paraná.
3º Motocicleta 0 km 150 cc: Ricardo Leite. Agencia Nº 41 de 
Larroque.
4º Notebook 14”: Rocío Mendaro. Agencia Nº 734 de 
Gualeguaychú. 
5º Notebook 14”: Gisela Brassesco. Agencia Nº 90 de Victoria. 
6º Televisor led smart 40”: José Sebastián Duarte. Agencia 
Nº 649 de Concepción del Uruguay. 

7º Televisor led smart 40”: Joaquín Alberto Rizo. Agencia Nº 812 
de Gualeguaychú.
8º Televisor led smart 40”: Lidia Ester Zilloni. Agencia Nº 44 de 
Chajarí. 
9º Televisor led smart 40”: Alfredo Martín Leguiza. Agencia 
Nº 1.223 de Gualeguay. 
10º Televisor led smart 40”: Pablo Fernández. Agencia Nº 622 
de Nogoyá. 
11º Televisor led smart 40”: Camila Couvell. Agencia Nº 1.296 
de Rosario del Tala. 
12º Televisor led smart 40”: Jorge A. Ache. Agencia Nº 1.163 
de Nogoyá. 
13º Televisor led smart 40”: Antonio Arellano. Agencia Nº 43 de 
Gualeguaychú. 
14º Televisor led smart 40”: Marcela Medina. Agencia Nº 233 
de Paraná. 
15º Televisor led smart 40”: Catalina Sánchez. Agencia Nº 985 
de Basavilbaso. 
16º Tablet 7”: Marisa Noemí Gómez. Agencia Nº 360 de Paraná. 
17º Tablet 7”: Alejandra Ayala. Agencia Nº 788 de Paraná. 
18º Tablet 7”: Roberto Vélez. Agencia Nº 224 de Gualeguaychú. 
19º Tablet 7”: Juan Carlos Crettaz. Agencia Nº 419 de Rosario 
del Tala. 
20º Tablet 7”: Iván Yunk. Agencia Nº 1.016 de Crespo.
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FIESTAS PROVINCIALES

OPERATIVO EN PARANÁ

El IAFAS y la marca Casinos de Entre Ríos se hicieron presentes en 
diversas festividades entrerrianas durante el mes de enero. Junto 
al camión itinerante de la Secretaría de Turismo de la provincia, se 

desarrollaron acciones promocionales tanto en el 47º Festival Nacional de 
Jineteada y Folklore de Diamante, como en la 35ª Fiesta Nacional del Lago 
de Federación y en la 30ª Fiesta Nacional de la Playa de Río de Concepción 
del Uruguay.
A su vez, se desplegaron acciones promocionales en la 2ª Fiesta del Pescado 
y el Vino Entrerriano en Gualeguaychú; en la 54ª Fiesta Provincial de los 
Reyes Magos –en Paraná Campaña– y en el 34° Triatlón Internacional de 
La Paz, cuyas inscripciones para la categoría “Infantiles” se realizaron en la 
Sala de Entretenimientos de Puerto La Paz.
Tradicionales y únicas, las festividades entrerrianas convocaron multitudes 
en diversos puntos geográficos de la provincia, con sus distintivos atractivos 
artísticos, gastronómicos y culturales.

Luego de observar actividades de captación de apuestas de quiniela 
en forma clandestina en las calles Garrigó y Luz Viera Méndez, entre 
otras zonas aledañas, personal de la Sección Leyes Especiales 

–dependiente de la Dirección de Investigaciones de la Policía de Entre 
Ríos– realizó un allanamiento y registro domiciliario en una vivienda del 
Barrio Paraná IV de la capital entrerriana, el pasado jueves 18 de enero. 
Las acciones se enmarcaron en el marco del Legajo N° 0066/18, llevado 
adelante por la Unidad Fiscal de Atención Primaria, a cargo del Dr. Martín 
Abrahan, referente al Artículo 301 Bis del Código Penal Argentino, que 
considera delito penal la comercialización de apuestas clandestinas.
En el allanamiento –que dio cumplimiento a la orden judicial otorgada por 
el Juez de Garantías N° 2 de Paraná, Dr. Eduardo Ruhl– se secuestraron 
anotaciones alfanuméricas de apuestas de quiniela ilegal; extractos de 
sorteos; una suma de dinero en efectivo vinculada con la actividad ilegal y 
un teléfono celular; todos elementos relacionados con el delito verificado.

CASINOS DE ENTRE RÍOS

NUEVOS ALLANAMIENTOS

CON DISTINTAS ACCIONES PROMOCIONALES, CASINOS DE ENTRE RÍOS DIJO PRESENTE 

EN DIVERSAS FESTIVIDADES ENTRERRIANAS, QUE SE DESARROLLARON EN ENERO A LO 

LARGO DE LA PROVINCIA.

EN ENERO FUE ALLANADA UNA VIVIENDA DEL BARRIO PARANÁ IV, VINCULADA CON EL 

DELITO DE CAPTACIÓN DE APUESTAS ILEGALES DE QUINIELA EN LA CAPITAL PROVINCIAL.

Récord de público en la tercera noche del Festival Nacional 
de Jineteada y Folklore de Diamante, donde estuvieron 
presentes, junto al camión itinerante de la Secretaría de 
Turismo, el IAFAS y los Casinos de Entre Ríos.
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FORTALECER VÍNCULOS

La Asociación de Agencieros de Entre Ríos participó en la 
primera reunión del año de la Mesa Ejecutiva de la Federación 
Argentina de Cámaras y/o Asociaciones de Loterías, Quinielas 

y Afines (FACALQA), que se llevó a cabo el pasado 11 de enero. 
Allí, además de consensuar una agenda de trabajo para 2018, se 
mantuvo un encuentro con los organizadores de SAGSE, la feria del 
sector que reúne desde hace 25 años a los referentes de la industria 
del entretenimiento, no solo de nuestro país, sino de Latinoamérica 
y Europa. Normalmente SAGSE se lleva a cabo en noviembre, no 
obstante, este año, dado que el G20 sesionará en Argentina durante 
ese mes, se resolvió adelantar la muestra para septiembre. 
A su vez, las autoridades de FACALQA fueron invitadas a 
participar en mayo de SAGSE Panamá. “La intención es comenzar 
a mantener reuniones con las Cámaras y Federaciones de todo 
el continente, para intercambiar conocimientos y experiencias 
–indicaron desde la Cámara de Agencieros de Entre Ríos–. 
Esto fue muy bien recibido, no solo por los organizadores de la 

muestra, sino también por los distintos prestadores de servicios 
de las loterías de todo el país, quienes comenzaron a ofrecer 
su apoyo a nuestra iniciativa para que podamos fortalecer las 
prestaciones que brindamos a nuestros asociados. De más está 
decir que las distintas entidades de otros países han visto con 
agrado nuestra propuesta y han expresado su deseo de sumarse, 
por lo que trataremos de mantener una primera reunión de 
conocimiento y trabajo en Panamá, para consolidar una entidad 
internacional en Buenos Aires”.
En otro orden, AAOIER informó la actualización de los importes 
de la cuota societaria a partir de 2018, aplicados en el primer 
semestre del año: para los socios que están adheridos a la boleta 
multijuegos, la cuota será de $250 mensuales; en tanto que, para 
quienes pagan por débito automático, será de $300.
Ya está a disposición de los socios la planilla de afiliación por 
boleta. Los interesados deberán contactarse con Secretaría o con 
los representantes de la Cámara en cada ciudad.

REUNIÓN DE LA MESA EJECUTIVA DE FACALQA

EN LA PRIMERA REUNIÓN DEL AÑO DE LA MESA EJECUTIVA DE FACALQA, AUTORIDADES 

DE AAOIER CONSENSUARON UNA AGENDA DE TRABAJO PARA 2018 Y MANTUVIERON UN 

ENCUENTRO DE TRABAJO CON LOS ORGANIZADORES DE SAGSE.
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